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Quelle: Sächsische Landeszentrale für politische Bildung 

Freistaat Sachsen

Bevölkerung: rd. 4 Mio. EW

Fläche: 18.400 km²

Bevölkerungsdichte: 220 EW/km²

Staatshaushalt: 
24,0 Mrd. € (2023) 
24,9 Mrd. € (2024)

BIP: 38.000 €/EW (2023)



Der Sächsische Rechnungshof  
(SRH) in Döbeln 
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Wurzen

Löbau

= Staatliche Rechnungsprüfungsämter 
Quelle: Bundesland Sachsen mit Autobahnen bunt — Vektor von artalis
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Strukturwandel 
in Deutschland

4 Präsident Jens Michel

Ausstieg aus der 
Kohle und 
Erschließung 
alternativer 
Energieträger

 Thema betrifft 
ganz Deutschland

24.000 
Arbeitsplätze



Best Practice: 
Das „Leipziger Neuseenland“
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1980er heute
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Beispiele der Herausforderungen:
 Altlastenentsorgung
 Verdichtung Uferbereiche
 Flutung
 Gewässerqualität
 Infrastruktur

Vorerfahrungen aus den Folgen 
der deutschen Einheit



Entwicklung von strukturschwachen 
Bergbaufolgelandschaft zu 
Tourismus- und Freizeitwirtschaft 

nach 2050 rund 260 km² 
Wasserfläche und rd. 20 Seen

 Erfahrungen für die Zukunft 
nutzbar 
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Best Practice: 
Das Leipziger Neuseenland
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Strukturstärkungsgesetz 
Kohleregionen

Präsident Jens Michel

2020 vom Bundestag 
erlassen zur Abmilderung 
der Folgen des Ausstiegs 
aus der Kohleverstromung

Wer prüft

?
Umsetzung bzw. 

Vermischung durch Länder



Finanzhilfen des Bundes bis 
2038 nach Investitionsgesetz 
Kohleregionen (InvKG)
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26 Mrd. €
für 

Bundesmaßnahmen
14 Mrd. €
für Investitionen

1 Mrd. €
für weitere 

Maßnahmen

3,49 Mrd. €

Kofinanzierung 
Landesmittel

für Sachsen

+



Skizze der Umsetzung des 
InvKG in Sachsen
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Einreichen 
der Projekt-
vorschläge

Vorprüfung durch 
Kommune, 

Landratsamt und 
Landesdirektion

Präsident Jens Michel

Auswahl der 
Projekte durch 

Regionalen 
Begleitausschu

ss

Übersendung der 
Projektliste an das 
Bundesministeriu

m

Prüfung und 
Bewertung durch 

landeseigene 
Gesellschaft

Weiterleitung an 
das 

Staatsministerium 
für 

Regionalentwicklun
g

Projekt-
bewilligung

Stellungnahme 
des Ministeriums 

zu den 
Vorschlägen



Stationen des Projektablaufs 
Strukturförderung
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01
02

03 04

05
06

Planung

Förder-
konzeption

Entwurf 
Förderrichtlinie

Kabinetts-
beschluss

Veröffentlichung 
Förderrichtlinie

07
08

Projekt-
durchführung

Anträge/ 
Projekt-
auswahl

VN*-
Prüfung
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Anhörung des 
SRH 

Beginn Prüfung SRH 
bereits im Verfahren

*Verwendungsnachweis



3 wichtige Prüfungskriterien
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Zusätzlichkeit Strukturwandel-
relevanz

Zukunfts-
fähigkeit

Projekt hätte ohne die 
Strukturmittel nicht 

durchgeführt werden 
können

Projekt besitzt eine 
hohe Relevanz für die 

Schaffung von 
Arbeitsplätzen

Projekt hat einen 
langfristigen Nutzen 

für die Region



Prüfungsergebnisse des SRH
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Ökotoiletten

für Stadtteilfeste bzw. 
Flohmärkte eines 

Vereins

Sanierung

eines 
Verwaltungszentrums

Ballroboter

für einen 
Tischtennisverein

Mit Strukturwandelgeldern finanziert wurden u.a.:

Präsident Jens Michel

Anschaffung 
batterieelektrischer 
Schienenfahrzeuge 

für bereits 
beschlossene 

Erweiterung des 
S-Bahnnetzes



Ergebnis der Prüfung auf 
Strukturwirksamkeit mithilfe 
eines indikatorgestützten 
Systems (Scoring)
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10 Projekte; 50.691.901,6 Mio. €

19 Projekte; 37.199.248,4 Mio. €

18 Projekte; 104.256.117,2 Mio. €

20 Projekte; 247.708.840,2 Mio. €

12 Projekte; 517.988.403,5 Mio. €

7 Projekte; 165.393.900,0 Mio. €

8 Projekte; 278.460.000,0 Mio. €

1,00 - 1,99

2,00 - 2,99

3,00 - 3,99

4,00 - 4,99

5,00 - 5,99

6,00 - 6,99

7,00 - 7,99

8,00 - 8,99

9,00 - 10,00
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Quelle: SRH, Projektdaten SMR zum Stand 03.03.2022
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71 % der 2021 
ausgewählten Projekte 
mit geringer 
Strukturwirksamkeit 
(440 Mio. €)

Geförderte Projekte mit hoher 
Strukturwirksamkeit:

• Errichtung des Neubaus des Büro- und 
Laborgebäudes des DLR-Instituts für CO2-
arme Industrieprozesse am Standort Zittau

• Wiedernutzbarmachung einer 16.000m² 
großen Fläche (ehemalige Pelzfabrik) als 
Gewerbegebiet

• Errichtung einer Berufsfachschule für 
Pflegeberufe durch Umbau und Sanierung 
eines denkmalgeschützten stadtbildprägenden 
Gebäudes 



Prüfungsergebnisse des SRH
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UNKOORDINIERT
Projekte verschiedener Programme sind 
nicht aufeinander abgestimmt 

TEUER
ausgabenintensives Förderverfahren 
ohne Mehrwert

FEHLANREIZE
Fördersätze von über 90 % setzen 
Fehlanreize

STRATEGIE
Gemeinsame Strategie fehlt

 Einen adäquaten 
Beitrag zur Bewältigung 
des Strukturwandels und 
zur Schaffung von 
Arbeitsplätzen lassen 
zahlreiche geprüfte 
Projekte nicht erwarten

Präsident Jens Michel



Empfehlung Prüfungsansatz
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 Großes Volumen der Förderung macht parallele Prüfung sinnvoll

 Vorteile von 2 Jahresberichtsbände: schnellere Reaktion möglich

 Erfahrungen aus der Corona-Prüfung (parallel)



…Empfehlung
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Im Prozess prüfen: 
Fehler können zu Beginn behoben werden 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit


