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I. LE CONTEXTE ET 
L’ORGANISATION GÉNÉRALE
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IL Y A 15 ANS:
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MAINTENANT:
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LE CONTEXTE GÉNÉRAL :

 Numérisation & dématérialisation des processus et 
actes de gestion dans les administrations publiques 
et les entités contrôlées par les chambres régionales 
des comptes (CRC)

… les CRC disposant du droit d’accéder aux données 
et aux applications des contrôlés

 Cadre légal et réglementaire national favorable à 
« l’Open data »
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LE CONTEXTE POUR LES CRC:
 Extension récente du champ de compétence des CRC 

(hôpitaux privés, établissements médico-sociaux,…)

 Participation permanente des CRC à des enquêtes 
communes avec la Cour des comptes sur les 
politiques publiques

 Réforme en 2023 des missions de contrôle des CRC 
(extinction de l’activité juridictionnelle, évaluation des 
politiques publiques, enquêtes régionales,…)

Mise en œuvre du projet « JF 2025 »  convergence 
croissante des missions de contrôle et des 
procédures de la Cour des comptes et des CRC 
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L’ORGANISATION DES SYSTÈMES D’INFORMATION 
AU SEIN DES JURIDICTIONS FINANCIÈRES

 Politique SI commune sous l’égide de la Cour des comptes 
(matériels, accès aux opérateurs, charte utilisateur, sécurité des 
systèmes d’information et des réseaux internes,…)
• Schéma directeur des systèmes d’information des JF
• Services techniques de la Cour (DSI, DMD) intervenant pour les CRC 

 Modernisation et mise en convergence progressive des 
applications intervenant dans les missions de contrôle

 Objectifs:
• dématérialisation et numérisation totale de l’ensemble du processus 
de contrôle, de la programmation à la publication
• architecture unifiée des systèmes d’information et des applications
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L’ORGANISATION DES JURIDICTIONS FINANCIÈRES
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II. LES SYSTÈMES 
D’INFORMATION
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Q_Gestion des 
identités et 
des 
habilitations

Q_Data science

Z_OPÉRATIONS

Q_Gestion documentaire

CARTOGRAPHIE 2022 DES SYSTÈMES D’INFORMATION 
« CONTRÔLE » DES JF 
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LIRE LA CARTE DES SYSTÈMES D’INFORMATION 
« CONTRÔLE » DES JF 

 Z _  comme « zone » ou « arrondissement »

 Q_  comme « quartier »

 Des zones et quartiers encore en construction ou en 
évolution…

 Mais l’ensemble du processus de réalisation d’un contrôle est 
pris en compte dans cette carte:

 Z_ référentiels + Q_ pilotage des travaux  préparation et 
programmation des contrôles

 Q_ aides méthodologique + Q_aide au contrôle + Z_échanges 
+ Q_pilotages des travaux  réalisation des contrôles

 Q_rédaction + Z_référentiels rédaction et publication des 
résultats des contrôles (rapports, jugements, avis,…)
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LES PROJETS EN COURS
• ProgJF :

• Outil dédié à la programmation et au suivi des contrôles 

• Mise en œuvre en 2022 et 2023

• Référentiels :

• Gestion des données de référence des entités/organismes 
contrôlés, alimenté par des bases internes (Argos, Ariane) ou 
nationales (SIRENE) 

• Mise en œuvre en 2022 et 2023

• E-Contrôle  : 

• Outil dédié à l’échange numérique de documents entre les 
équipes de contrôles et organismes contrôlés

• Mise en œuvre à partir de 2023
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LES PROJETS EN COURS
• Plume Exploration : 

• Outil dédié à la réalisation des contrôles, alimenté par 
différentes bases référentielles et documentaires internes 

• Mise en œuvre en 2022 et 2023

• Templafy :

• Outil dédié à la gestion formelle des rapports (feuilles de style)

• Mise en œuvre fin 2022
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III. LES DONNÉES
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LE RÔLE DE LA DIRECTION MÉTHODES & DONNÉES (DMD)

 Contexte de départ : 

• Transformation numérique des organisations publiques

• Des problématiques nouvelles pour les institutions de contrôle 

• Des données partout et en très grand nombre 

• Des besoins croissants de données robustes et pertinentes pour 
les JF  évaluations de politiques publiques, enquêtes 
thématiques, audits de projets,…

 Nécessité de disposer de compétences : 

• Les auditeurs ou contrôleurs ne sont pas des « data scientists »

• Risque de dépendance à l’égard d’autres organisations

 Constitution d’un « pôle données » au sein de la DMD avec 
une dizaine de « data scientists » de haut-niveau
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LE RÔLE DE LA DIRECTION MÉTHODES & DONNÉES (DMD)

 Les missions du « pôle données »

• Collecter des données utiles aux contrôles de la Cour des 
comptes et des CRC

• Accéder à certaines données non publiques ou difficilement 
accessibles

• Analyse quantitative des données collectées  en fonction des 
besoins du contrôle ou de l’enquête

• Développer des analyses prédictives (avec les algorithmes 
adéquats)  pour vérifier les prévisions des entités contrôlées

• Analyse des systèmes d’information des entités contrôlées (sur 
demande des équipes de contrôle)

• (en cours d’expérimentation) constitution de panels; mise en 
place de sondages dans le cadre d’enquêtes ou d’évaluations 
de politiques publiques
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IV. AVANTAGES & RISQUES
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SUR LES SYSTÈMES D’INFORMATION

 Les avantages

• Architecture solide, unifiée et sécurisée

• Coûts mutualisés

• Autonomie « technique » et crédibilité renforcées vis-à-vis des 
contrôlés

• Amélioration et fiabilisation des procédures de contrôle

 Les risques

• Logique intégratrice puissante  peu de marges de manœuvre 
pour les CRC

• Perte d’autonomie des CRC vis-à-vis de la Cour des comptes
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SUR L’EXPLOITATION DES DONNÉES
 Les avantages

• Approfondissement des contrôles sur des domaines où les 
informations sont nombreuses 

• Développement des démarches évaluatives et/ou des 
comparaisons

 Les risques

• Qualité inégale des données collectées (intégrité des sources, 
exactitude des mesures, continuité ou permanence des 
méthodes)

• Existence d’angles morts  indicateurs pertinents non définis 
ou non suivis

• Interprétation approximative des données  présupposés ou 
biais cognitifs

• Outils potentiellement dangereux  règles éthiques à renforcer
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V. LE « BUREAU DIGITAL » D’UN 
CONTRÔLEUR
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UN ENVIRONNEMENT NUMÉRISÉ POUR L’ENSEMBLE 
DES POSTES DE TRAVAIL

 Intranet commun aux JF

 Accessible sur les lieux de travail ou à distance

 Accès aux différentes applications ou ressources 
(selon les droits accordés)
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Accès direct aux ressources 
nécessaires pour le contrôle:

-> guides de contrôle
-> guides méthodologiques

-> bases de données
-> ressources documentaires

-> modules et supports de 
formation
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Bases de données 
« administration des 
territoires et finances 

locales »
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Base nationale sur 
l’intercommunalité



13/05/2022 26

Visualisation 
cartographique des 

intercommunalités de 
la région Grand Est
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Recherche sur la 
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résultat
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LES APPLICATIONS À LA DISPOSITION DES ÉQUIPES 
DE CONTRÔLE

 CDG-D  accès aux comptes des collectivités et 
établissements publics locaux

 ORC  recherche des pièces justificatives (factures, contrats, 
marchés, décisions…)

 ALTAIR  aide au contrôle des rémunérations dans les 
collectivités et établissements publics locaux

 ANAFI  analyses de la situation financière des organismes 
contrôlés par les CRC
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II. L’ORGANISATION DE LA CHAMBRE
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en € 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Var. annuelle moyenne

Ressources fiscales propres (nettes des restitutions) 10 797 242 11 278 014 11 343 299 11 282 889 11 194 847 10 797 385 0,0%

 + Fiscalité reversée -249 903 -674 811 -365 219 -675 241 -592 794 -396 477 9,7%

= Fiscalité totale (nette) 10 547 339 10 603 203 10 978 080 10 607 648 10 602 053 10 400 908 -0,3%

 + Ressources d'exploitation 2 624 146 2 186 009 2 598 391 2 078 506 2 109 278 1 637 174 -9,0%

 + Ressources institutionnelles (dotations et 
participations)

2 669 503 2 257 883 2 007 786 1 796 387 1 736 505 1 775 492 -7,8%

 + Production immobilisée, travaux en régie 77 473 83 625 104 701 100 777 60 308 65 650 -3,3%

= Produits de gestion (A) 15 918 461 15 130 720 15 688 959 14 583 318 14 508 144 13 879 225 -2,7%

Charges à caractère général 5 118 765 4 537 428 4 787 999 4 533 919 5 052 573 4 126 630 -4,2%

 + Charges de personnel 6 105 226 5 947 038 6 046 680 6 155 037 6 353 527 6 221 064 0,4%

 + Subventions de fonctionnement 735 761 755 898 459 451 446 527 432 917 393 840 -11,7%

 + Autres charges de gestion 483 812 489 762 487 942 546 448 554 143 555 311 2,8%

= Charges de gestion (B) 12 443 565 11 730 126 11 782 071 11 681 931 12 393 160 11 296 845 -1,9%

Excédent brut de fonctionnement (A-B) 3 474 896 3 400 594 3 906 888 2 901 387 2 114 983 2 582 379 -5,8%

     en % des produits de gestion 21,8% 22,5% 24,9% 19,9% 14,6% 18,6%

 +/- Résultat financier -338 699 -315 879 -298 135 -278 229 -259 504 -237 511 -6,9%

    dont fonds de soutien - sortie des emprunts à 
risques

0 0 0 0 0 0

 - Subventions exceptionnelles versées aux services 
publics industriels et commerciaux

0 0 0 0 0 0

 +/- Solde des opérations d'aménagements de 
terrains (ou +/- values de cession de stocks)

0 0 0 0 0 0

 +/- Autres produits et charges excep. réels -34 521 -29 925 -109 502 5 719 504 390 2 188 172

= CAF brute 3 101 676 3 054 790 3 499 251 2 628 877 2 359 870 4 533 040 7,9%

     en % des produits de gestion 19,5% 20,2% 22,3% 18,0% 16,3% 32,7%

1.1 - La capacité d'autofinancement brute

ANAFI - Analyse financière M14 (en Euros)

V…. (n° SIRET : 21880516600012)

1 - Les performances financières annuelles

Production d’analyses de la 
situation financière à partir des 
données comptables



LES OUTILS NUMÉRIQUES DE GESTION DES 
PROCÉDURES ET DE PRÉPARATION DES RAPPORTS

 Dossiers numériques et des espaces collaboratifs 
permettant de gérer un contrôle de A à Z 
(SharePoint)

 Contrôles réalisés au sein d’une CRC ou au sein des 
JF (enquêtes communes)

 Gestion des procédures
 Instruction auprès des organismes contrôlés
 Gestion des délibérés (examen collégial des 

rapports de contrôle)
 Production des rapports de contrôle (rapports 

provisoires, rapports définitifs)
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Espace de contrôle dédié à 
une enquête commune Cour-

CRC (les réseaux de 
chauffage urbain)



13/05/2022 34

Espace de contrôle dédié à 
une enquête commune 
Cour-CRC : accès aux 

rapports de contrôle des 
CRC
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Espace de contrôle 
au contrôle d’une 
CRC : accès aux 

pièces de 
procédure
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La publication des rapports de 
contrôle sur le site des JF

Merci pour 
votre 

attention !!


