
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CONTROL POLÍTICO 

 

OTROS FACTORES 

 

EVALUACIÓN 
PARLAMENTARIA 

RACIONAL 

 

OTRAS FUENTES 

FISCALIZACIÓN POR 
E.S.F. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 OPERATIVA (E - E - E) 
 
 
 
 
 

 LEGALIDAD 
 
 
 
 
 

 REGULARIDAD CONTABLE 
 
 
 
 
 
 
 

 

FISCALIZACIÓN POR 
E.S.F. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PERSONAL 
 

 CONTRATACIÓN 
 
  

 OTROS BIENES Y SERVICIOS 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PRODUCCIÓN    ¿  ? 
 
 
 

 PROGRAMACIÓN    ¿  ? 

 

ÁMBITO MATERIAL DE LA 
FISCALIZACIÓN 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SECTOR PÚBLICO 

 

"ZONA GRIS" 

ORGANIZACIÓN 
JURÍDICA DIFUSA 

ADMINISTRACIÓN 
TRADICIONAL 

FINANCIACIÓN 
COMPLEJA 

TECNOLOGIAS Y 
PROCEDIMIENTOS 

INNOVADORES 

TERRITORIAL 

INSTITUCIONAL 

"HUIDA DEL 
DERECHO 

ADMINISTRATIVO" 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  PLURALISMO POLÍTICO (art. 1) 
  PLURALISMO LINGÜÍSTICO (art. 3) 
  RESPETO HONOR E INTIMIDAD (art. 18) 
  LIBERTAD DE EXPRESIÓN (art. 20.3) 
 
 
 
 
 
 
 

  IGUALDAD (art. 14) 
  EFICACIA (art. 103) 
  LEGALIDAD (art. 103) 
  MÉRITO (art. 103) 
 
 

LEGALIDAD 

"GRAN" NORMATIVA 

PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES 

MEDIOS COMUNICACIÓN 
PÚBLICOS 

"PEQUEÑA" NORMATIVA 

ADMINISTRACIÓN 



ART.   20.3  C.E. 
 

 
 
 REGULACIÓN POR LEY 
 
 ORGANIZACIÓN 
 
 CONTROL PARLAMENTARIO 
 
 GARANTÍA DE ACCESO PLURAL 
 
 IDEOLÓGICO 
 
 LINGÜÍSTICO 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LEGALIDAD 

COMPETENCIA 

ECONOMÍA 

MÉRITO 
(PERSONAL) 

EFICIENCIA 

IGUALDAD 
(CONTRATACIÓN) 

EFICACIA 

OPERATIVA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CORRUPCIÓN Y FRAUDE 
 
 CUANTÍAS 
 
 "INTUITU PERSONAE" 
 
 ESPECIFICIDADES 
 TECNOLÓGICAS 

COMPETENCIA 

ASPECTOS FORMALES 

 PUBLICIDAD 
 
 CONCURRENCIA 

ASPECTOS MATERIALES 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VALORACIÓN 
POLÍTICA 

 

EFICIENCIA 

OBJETIVOS 
INSTITUCIONALES 

LEGALIDAD 

NORMATIVA ESPECÍFICA 

CONTROL 
ESTRATÉGICO 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 CONTRATACIÓN 
 
 INVERSIONES 
 
 USO RECURSOS HUMANOS 
 
 USO MEDIOS MATERIALES 
 
 
 
 
 
 
 PROCEDIMIENTOS DE 
 
 ADQUISICIÓN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

FISCALIZACIÓN OPERATIVA 
E.T.B.,  S.A. 

PRODUCCIÓN PROPIA 
 directa 
 asociada 
 por encargo 

PRODUCCIÓN AJENA 
 adquisición individual 
 adquisición (FORTA) 



PRINCIPALES DEFICIENCIAS 
 
 
 NO SE ASEGURA ADECUADAMENTE LA 

PUBLICIDAD Y CONCURRENCIA 
 
 
 BAJAS TASAS DE UTILIZACIÓN DE LOS 

SISTEMAS PROPIOS DE PRODUCCIÓN 
 
 
 FALTA DE UN SISTEMA DE EVALUACIÓN 

DE COSTES 
 
 
 FALTA DE UNA ESTRUCTURA DE 

RESPONSABILIDADES DE GESTIÓN 
 
 
 EXCESOS DE INVERSIÓN 
 
 
 DESCOORDINACIÓN ENTRE LOS 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE 
COMPRAS Y LOS DE PROGRAMACIÓN 

 
 
 ESCASA ADECUACIÓN AL MEDIO DE LA 

REGULACIÓN LABORAL PACTADA 
 
 


