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Mengengerust 2004/05

Allgemein bildende Schulen

« 3.833 Offentliche Schulen

o 1.223.563 Schuler

o (2.916 Lehrerkrafte (Vollzeit)
» 16,8 Schuler je Lehrkraft

« 5,7 Milliarden €
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Einsatz der Lehrerdeputate an

Gymnasien
(2002)
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Prafungsgegenstand

Deputat-Soll - Reduzierung =

(Ermafigungen, Anrechnungen,
Freistellungen, Arbeitsbefreiungen, etc.)

faktische Reduzierung
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Ziele der Priufung

e Soll-Ist Vergleich

Differenz der Unterrichtsverpflichtung (Soll) zum
tatsachlich erteilten Unterricht (lIst)

 Ursachen / Grinde der Abweichungen

o Effizienzpotentiale
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Grundgesamtheit Gymnasien

. 370 allgemein bildende Gymnasien
e 8.053 Klassen / Kursen
e 17.190 Vollzeit-Lehrkraften

e 371.161 Lehrerwochenstunden
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Grundgesamtheit Gymnasien
(daraus Stichprobe ~ 5%)

18 allgemein bildende Gymnasien
1.314 Klassen / Kursen
762 Vollzeilt-Lehrkraften

16.454 Lehrerwochenstunden
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chulstatistik

Statistische Berichte
Baden-Wirttemberg

Artikel-Nr. 3231 01001 Unterricht und Bildung
. . 4 10.10.2002
B - o Einzelpreis 1,84 Euro
Bl2
Allg in bildend in Baden-Wii berg im Schuljahr 2001/2002
Stand: 10. Oktober 2001
1% iiber Baden: im Schuljahr nach
Sehd B Ernda
Schulan |- : = [ Laber.
8 = itarsich Schoen"|  Miassan P Vardn: i wochen-
o= privad | donma | wettcn | o | toes
n%
Grund- und Haugtschulan 8| 2675 3072 eBE9T - 15 31T0ES ] a5 a1 21 18,0 1324
) zusammen ] 44 a3 G471+ 43 4378 AT saaTs o 20,1 1307
davon
Grundschulan 8| 2807 20700 457ES6 - 30 223634 . .=
P 4 267 6044+ 36 2042 : . mE
Hauptschulen 8 1200 10008 213 .17 932 . ]
[ 18 146 3427 + 55 1436 . . #s
Sonderschulen 8| 432 4349 M3 .24 16006 7240 168353 83 57 4067
p| 13 1570 12108 + 45 EG 3196 B2 72 38 6788
dananter
Férderschulen & 274 2357 26085 + L7 0474 ERL] Tz 82 2,733
3 8 % 355 - &0 154 5 1267 99 67 3560
Faalschubsn 6| 428 B3 2eTES4 434 NIMM2 NTET 2WEWMT T4 194 1200
3 3 3| 10201 + 44 7552 518 13272 68 187 130
Gymnasien” 8| s B30 27I0Es + 27 143721 1TTI9 3M2E08 271 154 1401
"] 50 885 27881 o+ 32 16897 1830 41880 256 144 1502
Schuden besandorer A" & 3 146 38% - 05 1828 3 7855 242 M5 204
Orientienangsstuten’' & 1 17 454 - 28 208 22 666 267 206 1407
Freie Waldorischulen [ 44 BS3 20887 + 14 10681 1442 33558 233 143 1630
I
Allgemein biidende Schulen &) 3835 51914 1215289 .+ 04 592283 72380 1739122 225 188 143
zusammen’' pl 28 412 w28 32 432 7S57  1832TB 180 106 2284
Abendrealschulen ] 4z ] 2018 + B8 a7 & 1695 217 321 0840
Abendgymnasin® P 19 54 2027 +82 1145 " 2674 238 182 1319
Kobogs™ & 1 1 B - 24 £ 7 172 300 MG 2072
P 5 @ 422 4 131 218 ] 823 206 10 267
Allgemein bildende Schulen 8| 3838 51915 1218312 . 04 523N TINT 173 HS 168 1AW
insgesamt’ p| 30 4288 BT 35 45453 770 188570 181 109 2226
Tusammen 4176  S5200 1300087 .« 06 GITTT4  T2005 1827TEA4 221 181 1483
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Dokumentation der Schulen
zum Lehrereinsatz

o Klassenblcher

o Kurstagebicher
 Abwesenheitsblatter

* Vertretungsutbersichten

e div. Listen Uber schulische Aktivitaten

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Zur Qualitat der
Dokumentation

 Datensammliungen sind nicht integriert

o ermoglichen lediglich eine punktuelle
Informationsgewinnung

e es kann nicht festgestellt werden, wie viele
Unterrichtsstunden eine bestimmte Lehrkraft
tatsachlich gehalten hat

o Schulleitung fehlen Datenbasis und Instrumente zur
sachgerechten Steuerung des Personaleinsatzes
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Grunde, weshalb Unterricht
nicht erteilt wird

e Abiturprifung
 Abiturstreich
 Praktika (Berufserkundung)
 (Gottesdienste (wéhrend

der reguléaren Unterrichtszeit)

e Hitzefrel
e Klausuren

Konferenzen
Lehrerausfllge
Schuljahresbeginn
Sporttage

vorzeitiger Schulschluss
(vor Ferienbeginn)

Exkursionen (Wandertag,
Studienfahrt, Schullandheim)
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Folge...

... 52.257
nicht erteilte
Unterrichtsstunden

(dies sind 10,6 % des Unterricht-Soll)

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Nutzungspotential

Bei den untersuchten Gymnasien

rd. /7 Deputate

Bei allen Gymnasien (hochgerechnet)

rd. 1.737 Deputate
entspricht ~ 95 Mio. €

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach

15



Feststellung

FEH LANZEIGE

Baden-Wiirttemberg



Wesentliche Empfehlungen

 Dokumentation des Personaleinsatzes, getrennt
fir jede Lehrkraft

 Neuregelung der Unterrichtsverpflichtung
(Schuljahres-Deputat)

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Reaktionen

M1 113//2002

]ﬂaltuspﬁnlstenm:ﬂochrechnungenzufelﬂm
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18



Reaktionen

der Lehrerverbande

Schlussfolgerungen

realitatsfern. Pddagogische Arbeit ldsst sich
hicht buchhalterisch bewerten.

Erbsenzahlerei bringt Schulen
nicht weiter.

Untersuchung des Landesrechnungshofs ist wertlos
fir die pddagogische Weiterentwicklung der Schulen.
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Reaktionen
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Malsnahmen der
Kultusverwaltung

Arbeitsgruppe

zur Umsetzung der Empfehlungen

Schulversuch
zur Dokumentation des erteilten Unterrichts

Erprobung

der Unterrichtsverpflichtung als Schuljahresdeputat
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Aktueller Sachstand

Nutzen der unterrichtsfreien Zeit

Neubewertung der Arbeitszeit von
Lehrkraften

ausgewahlten Schulen

e |T-Verfahren zur Dokumentation des
Lehrereinsatzes und des Unterrichts

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Aktueller Sachstand

2. Abweichungen vom Deputat

Vom jeweiligen Deputat der Lehrkraft kann, unbeg BEL?‘H“tmaCh“ng ) .
det der Regelungen nach Teil A. III bis V., B. bisffl, um  ZUF & r!derl!ng der VEI."WflltllI}gSW Dl‘?(‘.llrlft
bis zu zwel Wochenstunden nach oben oder untgll abge- +Arbeitszeit der Lehrer an dffentlichen

wichen werden. Schulen in Baden-Wiirttemberg*

stehende Gesamtstundenbudget nicht verdndef. und zu

Modellversuchen zur Arbeitsorganisa-
tion und zu einer Neubewertung der
Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern

Belange der schwerbehinderten Lehrkriifte sind zu b8
riicksichtigen.

Eriterien fiir ein Abweichen vom Deputat kinnen ins-

besondere folgende Faktoren sein: der Lehrerinnen ung

Schiilerzahl, Klassenlehrerfunktion, Korrekturauf- Neukonzeption der Lehrerarb«eﬂszen beschaftlgt hat.
wand, Klassenstufe, hoher Zeitaufwand fiir auBerunter- Die Arbeitsgruppe . Arbeitszeit der Lehrerinnen und
richtliche Veranstaltungen und fiir sonstige pddagogi-  Lehrer” hat in ihrer Sitzung am 29. September 2004 he-
schen Aufgaben. schlossen:

E.u.ll vom 2. Mai 2005

NutZﬁngSpOtentiaI VORSCHRIFTEMDIENST

BADEM-WURTTEMBERG

rd. 1.737 Deputate entsptichit< 95 Mio. €
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Schulleitung an allgemein

bildenden Schulen
(2003)



Ausgangslage

 Anforderungen an die Anpassungs- und
Entwicklungsfahigkeiten von Schulen

* Innere Schulentwicklung
 Defizite Im deutschen Schulsystem

 Erkenntnisse aus friheren Prifungen
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Prafungsziele

« Aufbauorganisation und Aufgabenverteilung
iInnerhalb der Schulleitung ermitteln

 Ressourceneinsatz der/fur Schulleitungen
feststellen

« Rahmenbedingungen der Aufgabenerflllung
sowie maogliche Restriktionen feststellen

 Verbesserungsvorschlage erarbeiten
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Konzeption

Im Uhrzeigersinn
lesen Grund- und Hauptschule
j Schulleiter [ Realschule
| | vhegkspriche - Loymnasium
(Marz)

Oberschulamt
Schulverwaltung
Prifungsmitteilung

Denkschriftbeitra: Berichterstellung

T
i Staatl. Schulamt

] Statistik
Kultusministerium

—{_Fachreferate
A l (Okt - Dez) E
ressemitteilun :
" sorecena Ve
prechgelle Priifungskonzeption
(Mai) %
Ortliche Erhebungen an :
ausgewdhlten Schulen b Echehungshdgan
standardisierte Interviews = (Sep/Okt) % Unterlagen erstellen ——————— ——
\ 4 i _Anschreiben Schulen
.'-, Emm .,
Schulauswahl fiir ortliche . . Verstandnis
Erhebungen Priifung Schulleitung Erhebu'gsbogen testen S
{_Zeitaufwand
Erfassung mit Access
Daten Qualifizierte Stichprobe (20 %)
. 1 Schulart
Kennzahlen entw_lckeln (Jun - Sep) Erhebung
Aggregierung (Mai/Jun) Auswahl der Schulen
[Auswertung mit Excel

bis 20 Klassen

Grahe der Schule 21-40 Klassen
L ab 41 Klassen

1 Kriterien

Stadt - Land

e
Hotline
Betreuun: 3
E-Mail Verkehr

N Versand
Uberwachun =
42‘( Ricklauf
Baden-Wiirttemberg
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Erhebungsbogen

1. Verbindlicher Tell

Allgemeine Angaben zur Schule, zur Aufgaben-
und Verteilungsstruktur der SL sowie zur
Ausstattung mit Unterstltzungskraften
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Erhebungsbogen

) Erhebungsbogen zur Schulleitung - Microsoft Word ME )
Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Tabelle Fenster 2 - X
DEEam &Y =54 e o= S
4 Standard + Zentriert = Arial - 12 +vF KD E=E=sl=-ii2EE [-£-A-

i ion enthalt Markups Anzeigen- & #p ¥F - Zp - | (3 .
i 1-|‘§‘w-1‘w-z‘w-b1‘4‘w-5-|‘6-|‘7-|‘5‘w-s‘w‘w‘w-u‘w-u‘w-u‘w-m-l‘ls-l‘ls-ll?‘w‘m-l j

4. Personen mit Schulleitungsaufgaben
Bitte geben Sie alle Personen an, die Schulleitungsaufgaben wahrnehmen, auch sol-

che, denen fur diese Tatigkeiten keine Anrechnungsstunden gewahrt werden. J
Funktion Anrechnungsstunden
Schulleitung® sonstige®

Schulleiter/-in

stv. Schulleiter/-in

Zweite Konrektorin/Zweiter Konrektor %

o (2] w >

Fachleiter/-innen, Fachberater/-innen

nur Schulleitungsanrechnungsstunden I 7///////////

nur sonstige Anrechnungsstunden

sowohl Schulleitungs-
als auch sonstige Anrechnungsstunden

ohne Anrechnungsstunden

E | sonstige Lehrkrafte

nur Schulleitungsanrechnungsstunden ‘ ‘ W

Deutsch (Deut

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Erhebungsbogen

1. Verbindlicher Tell

Allgemeine Angaben zur Schule, zur Aufgaben-
und Verteilungsstruktur der SL sowie zur
Ausstattung mit Unterstltzungskraften

2. Fakultativer Tell

Fragen zur subjektiven Einschatzung der
Schulleitersituation

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Erhebungsbogen

u Erhebungsbogen zur Schulleitung - Microsoft Word

Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Format Extras Tabelle Fenster

D8 SRV | IRRY <« | aHFOEE=E -3 0
1 standard + Zentriert ~ Arial - 12 - F KU SEEEIR- LA
Endgiiltige Version enthalt Markups ~ Anzeigen~ € #p Uy - Kp- (3~ B B |
CRCREEE IR SR 2 3 7 8 9 - 10 u 2 1 14 15 1 - 1 ENEE -

] I

8. Fakultative Fragen

Mit den nachfolgenden fakultativen Fragen mochten wir Ihre personliche Einschatzung
als Leiter/-in der Schule zur Situation der Schulleitung erfahren. Es steht ihnen frei, die
Fragen insgesamt, in Teilen oder nicht zu beantworten. Wir sind jedoch auf hre Antwor-
ten angewiesen, weil sich nur so das Thema Schulleitung fur uns authentisch erschlief3t.
Ihre Angaben werden selbstverstandlich vertraulich behandelt.

8.1 Istin Ihrer Schulleitungspraxis eine angemessene Balance zwischen padagogischer
Fuhrung und Verwaltungsmanagement gewahrleistet?

ja

nein

=m @3 4|

Wenn nein, bitte erlautern.

Antwortfeld

« o4

Seite 6 Ab 1 6/9

Bei Ze Sp MAK AND ERW UB Deutsch (Deut

Baden-Wiirttemberg
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Anzahl und Anteil der Schulen
sowie der ausgewerteten Fragebodgen

Schulart Schulen (Grundgesamtheit) ausgewertete Fragebdgen
Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Gymnasium 371 10,7 % 68 14,5 %
Realschule 428 12,3 % 17,0 %
Grund- und 2.675 77,0 % 322 68,5 %
Hauptschule
Summe 3.474 100,0 % 470 100,0 %

Baden-Wiirttemberg
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E rfaSS un g mit MS Access

[Z Microsoft Access - [Erhebungsbogen : Formular]

mEX|

Datei Bearbeiten Ansi

[Z] Microsoft Access - [Erhebungsbogen : Formular]

mEx]

K- By &RV

Datei

04103640 [Ab| K- B = SR ¥

Bearbeiten Ansicl

| [2] Microsoft Access - [Erhebungsbogen : Formular]

=%

LI PR

Erfasst am

Schulname

Strasse

PLZ{Ort

Schultrager
Schulleiter

Telefon

1

AU

! Datei Bearbeiten Ansicht Einfiigen Format Datensdtze Extras Fenster 2

04103640 | Abd v . @ w @R ¢ &

2 MR =R R T

=]

-8 X

2 l3

Lehrkrafte, vollz
Lehrkrafte, teilzg
Lehrkrafte. stund
erteilte Lehrerwd
Schiiler~innen
Klassen

Anrechnungsstul

Durchschnittsalt

Aufgabenblocke/-bereich

1 Unterrichtsorganisation

2 Budgetverwaltung
Haushaltsmittel Schultrager

sonstige Mittel
3 Personalverwaltung

4 Beschaffung / Betreuung
Sachmittel
Liegenschaften

hesondere Unterrichtsraume

Suche nach

Datensatz 14| 4

Erfassungsdatum

Datensatz 14 | 4 g

Lehrkrafte, vollzeitbeschaftigt

Suche nach |—

04103640  |Albert-Schweitzer-Gymnasium

Informations- und Kammunikationstechnologie

Funktiongtrager

A B
i =
¥ r
r

WV W
r r
WV r
r r
r r

C

-

=

m E (mE

[ | 2 |3 laao | 4@ 4@ 504 ]5(5+6)|5(?+8)]5(9-11)]5

<

m E (mE

74564  [Crailsheim

< 717 m
;‘;‘

|7

l

Anteil in X

I

Suche nach M

Baden-Wiirttemberg

Datensatz: 14 | 4 6 k| ¥l [k¥]|von 693

Unterrichtsorganisation, F A

Kontrolle der %-Eingabe:

=

Dipl.-Pad. Johann J. Prach

33



Auswertung mit ms excel

B Microsoft Excel - SL_Auswertung_a B@@
Datei  Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Daten FEenster 2 v-g X‘
=% S[@Y & B&- 7 EMicrosoft Excel - SL_Auswertung_a =JoEd
gt L B 7 o= Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 2 T8 X
MS Sans Serif +10 ~ F K U DEHas SRY 4 B2E-< v @ -4 2 im0 -3
5209 - A 10 - i = o 2 -
il Erfasst DSNR  0SA_SS. Schulart|BEEEEEE vi0o v F XU S I Eaaa A
2 28.07.2002 04103482 [100 D3AS Gym IVE = %
3 28.07.2002 04103548 |100 DSAS Gym B © 5 E = 3 q i i K i M Na
4 29,07.2002 04103585 |100 DSAS Gym 1 —
5 | 29.07.200204103640 | 100 OSAS Gym > sL % |swSL % |7ZwkR % | F/FB % LK %
6 16:09.2002/04103773 | 100 05AH Gyr 3 380 '56,3% | 166 '247%| 3 '0.4%| 43 '63%| 83 12,3%
! 23122002 041 13460, 11 W0 DA Gy 4_1. Unterrichtsorganisation 448 51.0%| 278 316%| 5 06%| 49 56% | 99 11.3%
8 £7.09.2002 04104012 |100 OSAS Gym 5 2. Budgetverwaltung 405 77.7%| 71 T36%| 0 01%| 23 "44% | 22 43%
(207 200010074 |1 DESAS Gym B |21 Haushalismitel Schultrager 436  71.9% | 102 1BE%| - 00%| 37 EI% | 33 64%
R 2407200 00104156 110 05 5lym 7 2.2 sonstige Mittel 340 749% | B8 143% | 1 02%| 22 48% | 2% 5%
1| 23.07.2002 D4104243 1100 OSAS Gym 4 3. Personalverwaltung 439 B876%| 45 9.0% | - 0.0% 9 18% 8 16%
12| 19.07.2002 4104255 |100 OSAS Gym 9 | 4_Beschaffung/Betreuung 320 "47.4%| 132 "95%| 2 '0.3%| 67 "9.9% | 154 22.8%
13 23.07.2002 04104292 |100 OSAS Gym 10 4.1 Sachmittel (Lehr-und Lemmitel) | 328 408% | 191 238% 304 83 103% | 199 248%
14 29.07.2002 04104345 | 100 OSAS Gym 11 |42 Liegenschaftan 38 764% | 83 163% | - 0.0% 13 2E% | 24 4%
18 29.07.2002 04104371 1100 OSAS Gy 12 43 beonders Unterichtsréume 283 A1.7% | 117 167% 3 04% 83 127%| 200 @ 285%
16 29.07.2002 04104413 100 DSAS Gyrn 13 44 Iuk-Technologie 269 394% | 136 199% z 0% g2 120% | 193 283%
17 | 28.07.2002 14104450 |100 OSAS Gym 14 |5. Zusammenarbeit (admin.) 337 "622%| 135 248%| 2 "04%| 25 "47% | 43 79%
16| 20.07.200204104553 |100 OSAS Gyrn 16 5.1 Schulautsicht {admin) 450 734% | 142 232% | 2 03%| 13 21% 6 1.0%
19| 19.08.2002 04104760 |100 OSAS Gym 16 |5.2 Schultrager fadmin.) 448 703% | 147 231% 2 03% 20 31% | 2 31%
20| 30.07.2002 04104772 |100 OSAS Gy 17 5.3 Eltern (admin) 448 490% | 249 272% 4 04% BE  74% | 146 160%
21| 30.07.2002 04104796 | 100 OSAS Gy 18 6. Sonstiges (admin.) 390 51.4% 217 2B6%| 4 05%| 50 66%| 99 12.9%
22| 3007 25'32:']4“4838 100 DBAS Gym 19 [Pad_Gestaltungsaufgaben 430 '53.4%| 184 '228%| 3 '0.3%| 61 '7.5% | 1?28 159%
23 | 24.07.2002 04104851 1100 OSAS Gym 20 7. Entwicklung 446 "48.8% | 239 "26.2%| 4 '0.4%| 83 "9.1% | 143 156%
24| 31.07.2002 DA104675 |100 OSAS Gym 21 7.1 Schulprogramm 446 473% | 232 24B% | 4 0d4%| 90 4G% | 171 181%
25 30.07.2002 4104391 |200 OSAK Gym (Mat] 22 |7 2 Schule 445 B03% | 246 27.8% 3 D% O BA® | 14 128%
26 30.07.2002 04105053 | 200 OSAK Gym (Ned| 23 |8. Beratung 428 '51.6%| 1727 "21.4% 3 "0.3% 71 "85% | 151  18.2%
27 30.07.2002 04105088 |200 OSAK Gym (Atts| 24 81 Lehrer 446 B94% | 183 217% 4 05% 67 89% | 71 95%
28 25.00.2002 (04105223 200 OSAK Gym (Mat| 25 8 2 Lehramtsanwérter 389 B1.0% | 127 166% 1 01% 67 B8% | 179 235%
23| 29.07.2002 04105363 |200 OSAK Gym (Mel| 26 83 Schiiler/Eltem 495 460% | 24z 248% 3 0I% 78 B0% | 203 208%
30| 30.07.200204105521 |200 OSAK Gym (Ney| 27 9. Zusammenabeit (pad) 440 'B0.0%| 171 "23.4%| 3 '0.3%| 40 "54% | 80 10.9%
31| 30.07.2002 04105533 [200 OSAK Gym (Mel| 28 (9.1 Schulaufsicht (pad) 443 B99% | 146 230% 2 03% 24 38% | 19 30%
32| 31.07.2002 04105567 [200 OSAK Gym (Mel| 29 9.2 Schultrager (pad) 433 04% | 143 229% 1 02% 18 29% | 23 3%
33| 30072002 04105569 [200 OSAK Gy (Nel| 30 9.3 Eltern (pad) 440 484% | 240 2B4% 4 04% 72 79% | 153 168%
34| 30072002 04105570 |200 OSAK Gym (Ned| 31|94 Andersn (péd) 436 57.2% | 155  203% 3 04% 45 BA% | 123 161%
36| 30072002 04105582 [200 OSAK Gym (Mel| 32 10, Offentlichkeitsarbeit 4?6 59.7%| 136 191%| 2 03%| 37 52%| 112 157%
36| 16092002 N4105612 [200 OSAK Gym (Nal| 33 |11. Sonstiges (pdd.) 411 29.0%) 196 234%| 3 04%| 73 87%| 156 18.6%
3 30.09.2002 04105624 |200 OSAK Gym (Nel| 34 'Aufgabenverteilung insgesamt | 405 54.7%| 175 23.7%| 3 0.4%| 52 '7.0%| 106 143%
36 30.07.2002 04105703 | 200 OSAK Gym (Mai| 35
M 4 » v |\Basisdaten /2 /3 {5a/ 5b (alle) /|| 36 —
37
Bereit L =
W 4 v nf\ Basisdaten {2 /3 /5a" 5b (alle) / 5b (Gym) / 5b (RS) £ 5b (GHS) £ 5b (GS) /'6,] ¢| | v
Bereit
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Ergebnisse (Auswahl)

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach

35



Unterrichtsverpflichtung

(Anteil am personlichen Regelstundenmal)

Lehrerwochenstunden

24,2

O Schulleiter O stv. Schulleiter

19,4

18,1

Grunds

Baden-Wiirttemberg

chule

Grund- und
Hauptschule

Dipl.-Pad. Johann J. Prach

Realsschule

6,1

12,0

Gymnasium
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Vertellung der Schulleitungsaufgaben

Gymnasium

Realschule

Grund- und Hauptschule

Grundschule

Baden-Wiirttemberg

‘D Schulleiter O stv. Schulleiter O Funktionstrager ‘

26,0% 36,5%
48,5% 29,5% 22,0%
63,0% 21,0% 16,0%
72,0% 15,0% 13,0%
25% 50% 75% 100%

Dipl.-Pad. Johann J. Prach
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Ist in Ihrer Schulleitungspraxis eine angemessene
Balance zwischen padagogischer Fuhrung und
Verwaltungsmanagement gewahrleistet?

NEIN

k. A. 6,4%

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach 38



Sehen Sie die Verwaltungsablaufe in lhrer Schule und
Im Verhaltnis zur Schulverwaltung als
verbesserungswirdig an?

NEIN

k. A. 10,2%
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In welcher Hinsicht?

1. Verwaltungsablaufe nicht effizient
2. Zu viel Statistik

3. Probleme - Zusammenarbeit mit dem
Schultrager (Kommune)

4. Probleme - Zusammenarbeit mit der
staatlichen Schulverwaltung

5. Unzureichende DV-Unterstutzung
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Kann die padagogische Fihrung des Schulleiters/der Schulleiterin
unter den gegebenen rechtlichen und tatsachlichen
Rahmenbedingungen sachgerecht wahrgenommen werden?

NEIN

k. A. 7.7%
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Wenn nein, nennen Sie bitte die Grunde.

Zeitmangel

Fehlende
« Kompetenzen
e Befugnisse

o Zustandigkeiten
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Ergebnisse

« Der Kernauftrag von Schulleitung kann unter den
gegebenen Bedingungen allenfalls hinreichend
erfullt werden.

« SL fehlt eine angemessene Balance zwischen
padagogischen Fihrungsaufgaben und adm.-org.
Tatigkeiten.

e SL schatzen sich als sehr belastet ein.

e Trotz grol3em personlichen Engagement fehlt den
SL genugend Zeit fur wichtige Aufgaben.
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Ergebnisse

 SL bewerten die Effizienz der Verwaltungsablaufe
als unzureichend.

« SL sehen Defizite bei der Vorbereitung auf ihre
speziellen Aufgaben, vor allem im
Verwaltungsbereich.

 SL bewerten die berufsbegleitende Fortbildung
negativ.

e SL fordern mehr Eigenverantwortung und
Befugnisse ein.
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Denkschrift

1. Schulleiter/-innen sollten von ihren administrativ-
organisatorischen Routinearbeiten entlastet
werden und ihre Tatigkeiten auf die eigentlichen
Leitungsaufgaben fokussieren

2. Einfuhrung von Schulassistenten gefordert

3. Kleinstschulen aus wirtschaftlichen Griinden
ganz aufgeben

4. Vorschlage des Rechnungshofs kostenneutral
umsetzbar

Baden-Wirttemberg Dipl.-Pad. Johann J. Prach

45



Baden-Wiirttemberg

Reaktionen...

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft

14. Juli 2003

73103

(Zumeldung Denkschrift Landesrechnungshof, 14.7.03)

[ o

Die Schule muss im Dorf bleiben

Zukunft der Kleinstschulen nicht durch Erbsenzihlerei zerstéren

Stullgart — .Es wire fatal, wenn aufgrund der Erbsenzéhlerei des Landes-

gshofs in Bad g kleine geschlossen wer-
den . Vor allem zahlreiche Gn wéren davon betroffen,
die bisher fir ein wohnortnahes Bildungsangebot sorgen Die Lehrerinnen
und Lehrer an Kleinstschulen leisten her dagogische Arbeit
und g i die Z fi: fr die Kmder auf dem Land. Die
Leistung dieser Schulen kann nicht durch eine betnebswirtschattliche Kal-
kulation gemessen werden®, sagte am Montag (14.7.) Rainer Dahlem,
Landesvorsitzender der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
(GEW) Baden-Wirttemberg.

Die GEW bezweifelt, dass die Vorschlage des Landesrechnungshofs zur
Reform der Schulleitung kostenneutral umzusetzen sind. .Es ist un-
L i dass die itungen dringend Entlastung brauchen. Durch
die h d It igkeit unserer Schulen wachsen die Aufga-
ben fir die Verwallung und Fihrung der Schulen. Gleichzeitig wird es im-
mer schwieriger, fur freie Stellen Bewerberinnen und Bewerber zu Iinden -

sagle Dahlem. Die GEW fcldcrl deshalb eine g der S

gen durch eine geri L und eine Aufs ing
des Verwallungspersonals.

Die GEW hatte bereits im Jahr

Schulleitungen als Modell fur die Schulleitung der Zukunft zu erproben
Das Amt der iterin und des Schulleiters werde von vielen Seiten
mit hohen Anspriichen belegl. Gerade deshalb sollte die Leitung einer
Schule nicht nur auf den einer Fhrungsp und einer Stell-

vertretung liegen, sondem viel weiter ins Kollegium hineinreichen.

Sicherstr. T+ T0ITS Stulipad « Telokon G711 20000 14 - 8395 - Tololac -85

Pressemitteilung

Philol Baden-Wii b
\.‘afband der Lehrerinnen und Lehrer an Gymnasien p

14. Juli 2003
181118

Philologenverband Baden-
Wiirttemberg:

Forderungen des
Landesrechnungshofs fiir die
Schulleitungen sinnvoll

Der Phi Badi g (PhV) sight die jingsten
AuBerungen des Lar g positiv. Auch der PhV fordert eine
Entl der Schulleiteri und iler an Baden-
Wirttembergs Schulen von Verwaliungsaulgaben. Dieses konnen
F dig hierfir ildet sind, besser. Und es ist nicht
dass hierfir Ki i der i for
Aufgaben und fir aus Zeitg nicht

genutzt werden konnen.” So der Vorsitzende des Ph\-BW, Volker Stich.

Wie die Forderungen des Landi fes jedoch der
von der L gi g ang 0! sl

werden sollen, bleibt offen und fraglich. So beinhalte die Verwallungsreform
als Ziel eine Mittelel g um 20%. Die Schaffung von

Schulassistanten wird keine Kosten- und Personaleinsparung bringen. Ein
Mehr* an Personal wird en‘omemd‘\ sein, .Erstmals machl die

Rech: heirde k und sit /i und denkt
dabei nichl an ein vordergriindiges Sparen. Das ist nur zu begriiRen!™

Dagegen p isch heinen dam PhV die Vi zur
Schiiefung von kleinen Schulen. Die Vergangenheit wie auch die akiuellen
PISA in ,erfolgred " Landem zeigen, dass kloine

Baden-W, 112, 70180 Sttigart
Tel: 0711 /2 30 62 - 0, Fec- 77, e-mail info@phy-bw.de
1 Worsitrender

Volker Stich, Sieghiodair. 31, S5168 Schriosheim - Tel- 06200 - S52750 - Fanc 06203 - B399103
Retarent fur Presse- und

Hans-Eckhard , Girrsdechalde 26, T1554 (8
Tel: 07161 - S 81 41 - Fax 0719156173
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Parlamentarische Beratung

(Landtag Baden-Wirttemberg)

Landtag von Baden-Wiirttemberg Drucksache 13/ 2700
13. Wablperiode

Beschlussempfehlung und Bericht

de: Finanzausschusses

zu der Mirtteilung des Rechnungzhofs vom 10, Juli 2003
—Drucksache 13/2146

Denkschrift 2003 zur Hauzhalts- und Wireschaftsfiihrung des
Lande: Baden-Wiirttemberg mit Bemerkungen zur Landes-
haushaltsrechnung 2001

Beschlussampfehlung
Der Landiag wolla beschliaBea:

A

\’%ﬂ;w Mittedhang des Peckaungshofs wora 10. Juli 2003 - Drucksache 132248
- et

B.

Diée Landesregieniag 7u srvuches,

1

Zu Nr. 4 — Pftniung wnd Abiretuns von Bezigen bei Landesbedionsieten

1 sicherrustellen, dass das Landesamt fir Besal un:l\;'m;mmmgml\@‘-

teifungspFichten bei einzabenden PREncurzen und Abmetn
parsomaverwaltendan Dienststalien vollstndig und peitmake nackommt

3. mu prifer. ob unter Baschrung dar rechlichen Anforderumzan sine versinfackta
lizg der Mitislucgsyficks a0 e peronaltenvaliongen Dierstisles
magtich ist,

die Vorsehszsise de pgualvermalaen e ad de Bescifimizes
Pfindimzen wed Abrnmgen ressoriweise u r2geln:

4. dem Landtag iiber das Veranlasste bis 30. Juni 2004 zu bericluen.

Ausgegeben: 08,01 2004 1

Landrag von Bader-Wirmembarg Drucksache 13/

ju
Zu Nr 1}~ Hauwshalt- wnd Wirnschaftyliknng beim Hous dor Heimar in Stur-
zart

1. folgende hkeiten beim Haus der Haimat zu raal-
siaran
a) den vorhandenen Stallanbastand vm 3 Stellen 7 raduzieren,
1] :t& M:_mu: fiir die Geschaftsranms der Venrichenenverhinda angemessan

) die Veranstalt m Hans der Heimar, sowest sie nicht fir die Kul-
nnaﬂ:etnn:l'. B\TG!!mmwerdm_vme'h rt gegen B Drittouz-
muzme(m

d) die Orzanisationsstruknm zu iberprifen;
2.z pricfen, mwiewsit sich durch Ubsrtragung von Aufgaben an diz ‘mbe
mnd an e Rag weiteres Ei
Persaral- und Sachbersich erschliefien lasst.

bis 30. September 200< Gber das Veranlasste und das Ergebnis

me.ﬁ Zu: berichian.

Zu Nr. 13 - Schuileinmg an allgemein bildenden Schuien

1.im Smne smer fgamlmnkdmwt dan Schnllaitern salbst wahrzumshmen.
deny "augkznzr_ aaf wirkliche Filhnees au[iaben )edn:;elenum d.IE Sdn.]

lester vom.
ufgaulr_ﬂ:ekmms ScI:JL]mmn!‘

Wiz moglich u entlasten (Nendedmition des
2 m! Eigenveranmwortmg der Schullefhmgen zu stirken und grofere Spielraume
ix die Plaming und C'h!almn! dzr_nnnm‘x]n.]!l‘_mdﬂ\.ng W v!wahr!r_

3. die Vorbereitang kinfiiger Schulleiter auf ikre Aufgaben weiter mu verbessern:
ektivitat zu aberprifen

Verwalungsaufgaben auf fire Notwendigkeit md EfF
sowie Vermalnagsablivfs zu versindachen:

5. darmalegen. mwiewsit das Tuf-Projekt ..S|:I'_.ll\lzrv|.1][.n:,= am MNez™ Schul-
leirunzen. Lebrer und Sekretariate vor Verwalmungsafzaben endaster

§. dem Landtagz dber das Veranlasste bis 31. Dezember 2004 zu berichtzn.

Zu Nr. 4 Enn iszion bei der Just i it Stutegars

1. e Eonzept fir di2 Auflosung der Einwelsungskomnussion bet der Justizvoll-
mugsamstalt Srarigan zu erarbeiten:

2. dem Landtag dber das Veranlasste bis 31. Dezember 2004 zu berichtzn.

2u M. 15— Baratigungsprafing bei der fritharen Landesholding

dafir Sorge zu trazen. dass die jetzize Ezbamgan,:sv!sa]ls[taﬂ des Landss Ba-
der Wisttemberg mbH keice Spenden mebs ewily

Baden-Wiirttemberg
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Aktueller Sachstand

(Stellungnahme der Landesregierung)

* neue Definition des Aufgabenspektrums
 mehr Eigenverantwortung fur Schulleiter
e geanderte Vorbereitung kinftiger Schulleiter

 Verwaltungsaufgaben werden delegieren
(Subsidiaritatsprinzip)

 Entlastung der Schulleitungen durch luK-Projekt
,~Schulverwaltung am Netz*

e fur Schulassistenten keine Ressourcen
vorhanden
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Aktueller Sachstand

(Stellungnahme der Landesregierung)

Fazit:
Bescheiden“ Im Ansatz ...

... aber die Richtung stimmt!
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Prifungsubergreifende
Erkenntnisse...

* Geringe Effizienzsteigerungen in der Schule fihren
zu grof3en finanziellen Einsparungen.

e Schule ist kein kostenfreier Raum - eine Botschatfft,
die es der Lehrerschaft zu vermitteln gilt.

« Kostenbetrachtungen durfen die Qualitat der
Schule nicht aulRer Acht lassen.

e Vorschriftenorientiertes* Vorgehen allein flihrt kaum
zu mehr Wirtschaftlichkeit — deshalb Mut flr neue
Prifungsansatze.
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Klnftige Schulprifungen

Themen aus den Bereichen

Baden-Wiirttemberg

Berufliches Schulwesen
Sonderschulen
Lehrerarbeitszeit

Nacherhebungen zu Lehrerdeputate
und anderen frGheren Prifungen

Dipl.-Pad. Johann J. Prach

o1



vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
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