Inspection cantonale de

§
ETAT tu VALAIS

Expériences pratiques dans la lutte
contre la fraude et la corruption

Séminaire EURORAI du 8 juin 2012 a Bordeaux

Christian MELLY, chef de service

de I'Inspection des finances du Canton du Valais (CH)

) -



| Inspection cantons
Table des matieres

Gestion deloyale / corruption / complicité

Réforme legislative

Irrégularités / construction d’un batiment communal
Facturations fictives dans une commune
Détournements de fonds dans une commune

Malversations au détriment d’'une commune

N o O &~ w e

Considérations finales

»



Inspection ca

1. Gestion déloyale / corruption / complicité

+ Origine de l'affaire :

>

>

Fausses factures (a double)

Accord entre un entrepreneur et le chef de
service de I'entretien des routes

Le chef de service rétrocédait des bulletins de
livraison d’enrobés pour qu’ils puissent étre
utilisés a nouveau

Facturation en fin d'année par I'entrepreneur en
annexant les bulletins de livraison remis par le
chef de service

Les factures de fin d'année étaient visées
uniguement par le chef de service



1. Gestion déloyale / corruption / complicité

+ Ces fausses factures étaient enregistrees dans la
comptabilité de I'entreprise

+ Reépartition des montants détournes entre
I'entrepreneur et le chef de service via un compte
au noir de I'entreprise

+ Sur une période de 4 ans, le chef de service a
retourné 47 bulletins de livraison a I'entrepreneur

+ Avec ces bulletins de livraison, I'entrepreneur a
établi 7 fausses factures pour un total de
Fr. 613'000.00



Inspection cantone

1. Gestion déloyale / corruption / complicité
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1. Gestion déloyale / corruption / complicité
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Inspection canto

1. Gestion déloyale /corruption / complicite

L S
Années Bons utllieés deux fois lére faeture &tablie 28me facture Pictive valeur
avee ce bon Etablie avee ce& bon facturée
& double
ne. date visa tonnege no. date visa no. date visa
33214 10.06. 188 AB12 10855 19.07. 10"833.60
33226 22.086, 24 AB1Z 108568 16£.87. 1756 .80
33230 23.06. 35 AB1l2 10856 16.07. 2562, -~
33231 24,06, 36 AB1Zz 10856 16.07. 2'635.20
33235 28.06. 219 AB12 11099 9.08. 16'030.80
33239 30.06. 201 AB1Z2 11099 "4.08. 14*713.20
33375 6.09, 216 AB12 11752 1B.le. 15'811.20
33386 131.09. Z21e ABl2 11752 18.16. 157372 .-~
33387 15.09. 105 AB12 11752 18.10. 12508 | 21.12.76 T7686.--
33283 21.10. 210 AB1& 11991 16.11. 15637~
33314 16.07. 102 AB12 11098 9.08. T*A66.40
33348 12.08. 153 AB12 1iloz §.09. 11'199.60
33357 2h.08. 147 am12 11kok  B.09. 12'509 | 21.12.76 10'760.40
33883 9.07. 3618416 11110 6.08. 257224 .80
33855 non ir 913AB10 11070 9.08. 6'683.20
33867 13.08. 53224B16 11816 9.09.
274 AB10 12'506 | 21.12.76 39'100.~--
21166 9.10. 237 AB12 1189% 19.11. 17'348.40
21802 1B.0E. 135 AB12 11&Bs 22.09. R
98662 17.06. 209 AB12 10837 9.07. 15%298.80
98700 11.07. 210 ABIZ 10975 28.07. 15'372.--
98705 16.07. 129 4Bl2 11174 19.08. 9'h42.80
8719 23.07. 236 AR12 1117h 19.06. : 17"128.80
98TED  6.0B. B3 AB12 11h89 22.09. 12'213| 15.12.75 3'513.60
21510 25.07. 17084816 11173 21.08.
12874810 21'332.60
21931 13.08. 23024B16 11463 18.09. 16'044.95
21443 5.09. 21018816 11585 20.10.
585 ABE 12¥218 15.12.75 187131.4%0



Inspection can

1. Gestion déloyale / corruption / complicité (autres aspects
concernes)

+ Commerce de glissieres de sécurité

+ Association entre I'entrepreneur, le chef de service
et un officier de police

+ Acquisition puis revente a I'Etat de glissieres de
sécurité

+ Societé écran, seul fournisseur du Service de
I'entretien des routes pour ces glissieres

+ Chiffre d’affaires de Fr. 4.7 mios pour un cout
d’achat de Fr. 2.8 mios

+ Bénéfice reparti de Fr. 1.6 mios entre les trois

acteurs I
| Page 8



Inspection cant

1. Gestion déloyale / corruption / complicité (autres aspects
concernes)

+ Des irrégularités ont également eté commises dans
d’autres domaines

+ Procedures similaires constatées lors de I'achat de
peinture pour le marquage des routes, de bornes
de signalisation, de motos et pour la gestion de
chantier :

> quantites fictives
> metrés fictifs ou majorés
> destruction de pieces



1. Gestion déloyale / corruption / complicité

+ Jugement de 1¢¢ instance, les 3 principaux acteurs
ont été condamnés a 8 ans de réclusion
notamment pour :

= entrepreneur :

Escroquerie, faux dans les titres, complicité de faux,
recel, instigation a gestion déloyale des intéréts
publics, corruption, suppression de titres

= chef de service et officier de police

ldem avec différence sur gestion deéloyale des
intéréts publics, corruption passive

Cing autres personnes, non fonctionnaires, ont
été condamnées a des peines plus légeres

) .
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2. Réforme législative

+ Adoption en 1980 par le Parlement d’'une nouvelle loi
sur la gestion et le controle administratifs et
financiers du canton

+ Procedure de paiement redéfinie, acheminement et
obliteration de toutes les pieces justificatives (y c.
bulletin de livraison)

+ L'IF n'est plus rattachée au Departement des
filnances et devient un organe de controle
Indépendant et autonome



2. Réforme législative

+ L'IF est lI'organe administratif supéerieur du canton en
matiere de controle de la gestion financiere et de la
realisation des mandats de prestations

+ L’IF a tout pouvoir d'investigation et peut effectuer
son contréle a l'improviste et en tout temps, sur sa
propre initiative....

+ Lorsque [I'IF constate une éventuelle infraction
pénale qui se poursuit d'office, elle en informe
Immeédiatement le juge compétent....
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Inspection cant

3. Irrégularités / construction d’'un batiment communal

+ Contexte :

> Commune surendettee, examen par I'lF

> Construction de la maison communale par une societé
anonyme deétenue a 100% par la commune

> Contrat d’entreprise générale avec [I'architecte
(Fr. 20 mios)

> Dossier au bénéfice d'un crédit LIM (prét sans interéts,
cautions) octroyé par I'Etat

> Président, personnalité politique suisse

. .
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3. Irregularités / construction d’un batiment communal

+« La commune devait remettre un décompte de
construction pour pouvoir bénéficier d’'un crédit LIM

+ Pour satisfaire a cette demande, 'architecte a établi un
recapitulatif des codts pour un montant total de
Fr. 22.2 mios

+ Lors de notre analyse, il a été constaté que, sur ce
recapitulatif, figuraient des factures de Fr. 5.3 mios
payees directement par la societé aux prestataires

. .



3. Irregularités / construction d’un batiment communal

15
BKP Rechnungs- Firma Bezeichnung Rechnungs- Zahlung Zahlungs-
Nr. dafum batrag datem

9 AUSSTATTUNG
=) 21.06.95 | Mabel Siz, Visp Mdbal 30°915.85 267303.85 20,0795
4397.30 20.07.95
214,70 18.,09.95
2] 31.08.85|Arnald & Partner, Ot Mibel 1'648.60 1'548.60)| 1B.09.95
90 15.03.95|Edak, Dachsen Miibel 199.00 153.00] 200795
90 25.07.95|Heimaartner, VWil Ml £296.60 B335 60/ 18.00.95
80 30.05.95 | Signal, Skon Ml 1350.70 B20.70 21294
660,00 20.07.95
o0 22.05.95 Leukerbad Mabrel 1019150 500.00 221294
_—569hs(| 20.07.95

22°414'947.05 ( 22°110'639.00
Der Architek!
v r
fr?'f L ¢ ‘[v , '/_"f
Z ) } A L
1 ;‘lf,f/ !f’a( “ {.J-f (L0
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Inspection ca

3. Irrégularités / construction d’un batiment communal

Kostenzusammenstellung fiir IHG Darlehen Auszug Zahlungsauftriage
Unterzeichnet von AG
RK SBG
15,920.00.03
ZA-Datum Zahlung Beglinstigter Valuta 25.820.01 303,858.07 A RK & SBG

17.01.82 15000.00 Schnyder Vitus .
25.05.93 129'000.00 Schnyder Vitus 07.07.93 129'000.00  129'000.0C
14.06.93 180'000.00 Schnyder Vitus 20.09.93 150'000.00 190'000.0(
29.09.93 120'592.80 Schnyder Vitus 11.11.83  120'592.80 120'592.8(
15.12.93 35'327.80 Schnyder Vitus 07.02.94 35'327.80 35'327.8(
24.05.94 38'032.60 Schnyder Vitus

26.07.93 400'000.00 Schmalz AG 26.07.93 400°'000,.00  400'000.00
14.09.93 350'000.00 Schmaiz AG 01.10.93 350'000.00 350'000.00
12.10.93 350'000.00 Schmalz AG 12.10.93 350'000.00  350'000.00
22.11.93 400'000.00 Schmalz AG 02.12.93 400'000.00 400'000.00
15,12.83 ~ 400'000.00 Schmalz AG 2314293 400'000.00 400'000.00
31.01.94 400'000.00 Schmalz AG 07.02.94  400'000.00 400°000.00
- (03.06.94 181'287.30 Schmalz AG

14.06.94 200'000.00 Schmalz AG

07.07.94 400'000.00 Schmalz AG

04.08.95 500°000.00 Schmalz AG

(.
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3. Irrégularités / construction d’un batiment communal

+« |l n'était pas plausible que des factures payees
directement par la société figuraient egalement dans le
recapitulatif établi par I'architecte pour justifier le montant
en lien avec le contrat d’entreprise générale

+ Ce constat etait I’élement déeclenchant pour déeposer
notre rapport aupres du juge (constat par I'lF d’une
éventuelle infraction pénale)

+ Le décompte deéfinitif remis a la société représentait un
colt de Fr. 28 mios c.r.,, somme qui a éte versée a
I'entrepreneur général et comprenant les Fr. 5.3 mios
précités

) .



Inspection cantonale

3. Irrégularités / construction d’un batiment communal

+ Des travaux complémentaires de Fr. 7 mios ont
également été payés par la sociétée anonyme a
I'entreprise générale sans justificatif

Abrechnung
Vereinbarter Werkpreis Fr. 20'000'000.00
Teuerung 1. Januar 1983 3.56% Fr. 712'000.00 Fr. 200712'000.00
Teuerung 1. Januar 1994 3.34% Fr. 691'780.80 Fr. 21'403'780.80
Teuerung 1. Januar 1995 4.81% Fr. 1'029'521.85 Fr. 22°'433'302.65
Zusétzliche Arbeiten Fr. 7'011°703.25
Mehrwertst: Differenz WUST 4.65% zu MwSt. 6.5% Er. 370'000.00

Fr. 29'815°005..20

Definitive Abrechnung

MNach gewalteter Diskussion einigen sich die Parteien dardber, dass die Teuerung
per 1. Januar 1993, per 1. Januar 1994, sowie nur 87.5% der Teuerung 95 vom
Gesamtpreis in Abzug gebracht werden.

Vearasinbarter Werkpreis Fr. 200000°'C00.00

Teuerung 1. Januar 1993 3.56% Fr. 712'000.00 e I
Teusrung 1. Januar 1994 3.34% Fr. 691'780.80 R e R
Teuerung 1. Januar 1995 4.81% Fr. 1'029'521.85

hievon 87 .5% Fr. S00'831.80 Fr. 20'200'831.80
Zusatzliche Arbeiten

Mehrwertst: Differenz WUST 4.65% zu MwSt. 6.5% Fr. 370'000.00
Fr. 28°'282'534.85

Der Gemeindeprasident: Der Genersgfunternehmer,




Inspection ca

3. Irregularités / construction d’un batiment communal

+ L’enquéte pénale a conclu a un enrichissement illégitime
de I'ordre de Fr. 12 mios au détriment de la commune

+ Une rétrocession de lordre de Fr. 4.5 mios de
I'architecte au président

+« La justice a condamné notamment l'architecte pour
escroguerie a 2% ans de prison ferme, le président pour
escroquerie et gestion déloyale des intéeréts publics a
4% ans et le secrétaire communal a 8 mois avec sursis
pour complicité dans la gestion deloyale

) .
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Inspection ca

4. Facturations fictives dans une commune

+ |l a été porte, dernierement, a notre connaissance un
nouveau cas de corruption dans une commune

+ Une procédure pénale a eté ouverte a l'encontre de
I'ancien responsable du service des eaux de la commune

+ |l est soupconne, avec la complicite d’'une entreprise,
d’avoir pendant 10 ans fait établir de fausses factures
(sans prestations) a I'intention de la commune

+ Le préjudice financier est estimé entre 2 et 3 millions de
francs

+ Le responsable financier de la commune, qui n’est pas
Impliqué dans cette affaire, a été licencié pour ne pas
avoir assumé la surveillance financiere de maniere
appropriée ml

- ;
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Inspection cant

5. Détournements de fonds dans une commune

+ Dans le but et le dessein d'améliorer sa situation
professionnelle, X a contrefait un certificat d’employé
de commerce pour étre engagé a la commune

+ Pour satisfaire aux exigences posees a son
engagement définitif au poste de comptable de la
commune, il a contrefait le brevet fedéral de
specialiste en finances et comptabilité

. .
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CURRICULUM VITAE

Mom, Prémon
Addresse
léléphone

Date de naissance

Etat civil Célibataire
Caonfession Catholique
Langues Francais (langue maternelle)

Allemand (connmssances scolaires)

Feale primaire, & ans 4
Feole secondaire, 3 ans . i
Certificat de capacité : emplové de commerce G

Feoles suivies

Certificat d"expert en assurances
Brevet fedéral sur les fonds de placement ( IAF)
Litilisateur en informatiquee 514

Activiles FEmplove de commeree ae garage de Valére 4 Sion
du 01061987 aw 31,09, 199]
Secrétaire comptable cher Cartarex 8 Sion
Au O, LTSS au 31,00.194973
Employé de commeree chez Arval Cosmetic Suisse & Conthey
du 01021993 au 31.12.1995
Expert en assurances & la Biloise 4 Sion
du O 10 T59 an 31.12.2001
Collaborateur an service interne 4 la Baloise assurances & Sion
Ju 0100 2002 an 310532003
laxateur auprés de Iadministration cantonale du Valais a Sion
du 01,04, 2003 & ce jour

Diplime : comptabilité - informatique & I"école Valformatique

EMPLOYE DE COMMERCE G

Fahigkeitszeugnis
Certificat de capacite
Attestato di capacita

HName / Nom / Cog

SION

Vorname | Prénam / bame

qebaren / nelel &n / natais) nel
1970

neimatBerechtist = ¢ arigingire de 7 ateone o

1580 T8 wonn

age 26



Inspection cantonale des

FORMULE Df

CONFIDENTIEL

Ingoription pour une place de

Hom

Rue g e b e

Date de naissance ; Fd__
Liey d'origine PR
Nalionalité 5. jsee -
Ho de téléphone t

Enfants Hom

Rom o —
Hom N
Etat de santé excellent =
bon —
mauvais —

Permis de travail

Hoblyy

FORMATION

Eeoles F‘lm“.“ o

.ﬁz_;naJLﬁLE_"___

Diplome

Stage professionnel nlggghgﬁgg

CANOTDATURE

Prénom
Domigile o -

Licu de naissance

Filiation

Etat civil c.fbofaive
Situation militaire E:céitf: Div. Ao
Né le

Né le

Né le o B -

vierge 523
charge

S

Annie

Année

Hom

Frénom

Domicile

Date de naissanmce
Filiation

Etat civil

Scolarite

Apprentiscsaqge

Expérience

keférences

Cerricweluomn

Vo

Ay, de la Gare 70,

: celibataire

6 oans d'école primaire a
3 anmées d'écnle secondaire 4

1 année de magasinier

Maizan Cartarex 3 Sian

tae

années de peintre en automobile

année de peintre en automobile

Carrosserie Balet-Boulnoixz a Sion

-

Page 27




Page | de 2

Commune de

Da: Commeng de | o _
Envoye: vendredi 30 juin 2006 0750
A dean-Pisrre

Objet: TR - Salon téléphone de ce jour

Avee mes meillewres salutations

(]

TV
a2 compiabilil e

L

-—--Message d'onging----

De : Heinz Fux [malto:hainz. fux@adminuvs.ch]
Enwoyé : jeudi, 29. juin 2006 15:33

A = Commune ¢

Objet : Salon téléphane de ce jour

Cher Monsieur _

Comme conwenu par teléphone, & vous ransmets 'e-mail Que nous avons regu par erreur,

L'ensemble du service des contridutions et mol-méme s'associons pour vous féliciter et nous vous souhaitons
plein succés pour la suite de votre activite.

Comme je wous I'ai déja dit, lors de votre départ, si vous décdiez un jour de changer d'orientztion
professionnelie,
la porte de notre service est toujours ouverte, car nous avens toujours besoin de gers farmiés el motivés,

Je vous peésente, Monsieur, mes meilleures salutations.

Fux Heirz
Adjoint et chef du personnel
Flanto 577

Avenue de o Gore 35

195D Sion

hainz.iueBadminys.ch

Tel. 027 &0& 2458 Pax 027.604.24.54

LU e

B0 2006

page 28



Inspection cantonal

arval

SIICIETE MMNCM T AvE

DIRECTION 1951 Sion Swisse, l& 2 janvier 1996

Mous atlestons que

MONSIEUR

néle 07 12,1971 a travaillé dans notre entreprise du 07.02.1993 au 31.12.1995 en
gualite d"aide comptable.

Pendant cette période, Monsieur “collaboré 4 a la tenue de notre
comptabilité et au bouclement des comptes. 11 a également participé au contréle de nos
stanstiques.

Mous avons pu, ainsi que tous ses collégues, nous féliciter de son travail et des
relations toujours cordiales qu’il a entretenues au cours des ans passés chez nous.

Monsieur nous quitte a sa demande, libre de tout engagement i notre égard,
i I"exception touteroms du secret professionnel tel que défini par le Code des
Obligations et le réglement d’entreprise.

Nous formulons & san endroit, nos veeux les meilleures pour son futur et souhaitons
fue toutes ses aspirations se réalisent 4 sa pleine satisfaction.

arval s.4.
7 i
¥ Panchard
Sirectenr-adjoint

arval

SODIETE AMNOMYME

== A

0

CIRECTION 1851 SIoN susst s 1€ 2 J‘am;;'zt 16495

Nous attestons que

Mg
TIens

-
-

e
th

né le 07.12.1971 a travaillé dans notre entreprise du 23.08.1993 au 31.01.1996 en
qualité d'employé de fabrication.

Pendant cette période. Monsieur a été chargé de la préparation de nos
formules cosmétiques ainsi que de la fabrication de certains produits, Il a
cealement participé au travail de contrdle d'entiée de nos matiéres premiéres,

Nous avons pu, amnsi que tous ses collégues, nous féliciter de son travail et des
relations toujours cordiales qu'il a entretenues au cours des ans passes chez nous.

Monsieur nous quitte a sa demande, libre de tout engagement a notre
égard, a l'exception toutefois du secret professionnel tel que defimi par le Code
des Obligations et le réglement d'entreprise.

Nous formulons & son endroit, nos veeux les meillewrs pour son futur et
souhaitons que toutes ses aspirations se réalisent a sa pleine satisfaction.

arg:a’l s.2.

[

Y. P‘e:li:ha.rd
Directeur-adjoint

page 29
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5. Détournements de fonds dans une commune

+ |l s’en est suivi un licenciement puis un mandat a éte
donné a I'lF par la commune

+ Les controles effectues ont permis de constater que de
nombreuses malversations avaient eté effectuées par
cette personne (exemples) :

> Facture payée volontairement a double

" Paiement d'une facture de Fr. 96’365.85 au mois de
décembre - une 2¢™me fois au mois de janvier

" Versement de ce méme montant au mois de février sur son
compte privé avec indication « achat terrain » (détourne-
ment)

" Remboursement au mois de mars par l'entreprise du
montant payé a double

" e montant prélevé indiment et la somme remboursée par
I'entreprise ne sont pas enregistres dans les comptes

(compensation théorique) I
| G



Inspection cant

Fur den Kontoinhaber

Pour le titulaire du compte
“Per il titolare del conto

Zu Lasten von /Au débnt de/A debito di

197131
Caisse ¢ te

boa.- Fmis L'lep k
téo.- Rowv ark Commision Cd

=
boe vco. - Trana /J /

? ?ia 'w !g mOers J
ola bel'ag/Montam total/importo totale

] 1 Téle ﬁﬁﬂeﬂ

Anzahl Zahlungsbelege
Nombre de titres de paiement
Numero giustificativi di pagamento

Ausstelldatum
Date d'émlssion
Dala di emissione

Zu belasten am
Date du débit

|
Da addebitare il L_L _A
oder sofort nach Erhalt :

ou immédiatement aprés récephon
oppure ummedratamento all'arrivo

PostFlnance

No 30010114
0/

pIEPOST P

e Einzshking Glesop

45 Wersemant Virmaent 2 a0 Versamenio Girta 57 |

Llrcshing K Mvana e pras ! Vmesenis et

Mh'.mqﬂ.n'.'«h.l e bbb i Pl
1

UBS 34 Transferd i
g
1000 Lovsonmne
cple n® 265-55&0G0.B1P | o
Commune de Conlhey e s
ety sl cond
ﬂ [} 2 2 diriarabh van £ el pan TGS S
- E
503 4634 1 & Administration communale E
110
. )
qp anxmlw-q_(}iru @ w W!scmcnr.\lwn Wk SF _ e Versamento Girata 5
Eineatiung WS Mamared poo S Vet S o ' Ta e gratOn A v e u_ﬂqw'-ﬂ'r!:
Bangue Canlonale du Valas | | Achat de terrain i
1250 Sion -
cple n®Z 02.031.355-6 L .
ﬂm-l_w A aie -
a3l S v
1 9 8 1 & [irbeza] voe Jeng por 4 Venuio a2
| 3
@ 46365 B 5 Administration commaonie ;‘
3
I
110
L | -




Inspection ca

5. Détournements de fonds dans une commune

+ Sur les formulaires standards remis par la banque ou la
poste, seuls le montant, le nombre de bulletins de
versement et la date du debit sont indiqués

+ En utilisant ces formulaires types et en ne demandant pas
des avis de debit détaillés, cette personne a pu effectuer
des versements sur son propre compte. L'avis de debit
global remis par la poste ou la banque ne permettait pas

d’identifier les bénéficiaires (changement de bulletin de
versement apres signature de l'ordre de paiement par le
président)
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5. Détournements de fonds dans une commune

+ OPnNno 30011117

7 Dbulletins de versement pour un montant total de
Fr. 1’700’000.00

Talon de l'ordre classé a la commune : « Transfert UBS
600'000.00 »

Transfert effectif sur le compte UBS de la commune :
Fr. 550°000.00

Fr. 50'000.00 verseés sur le compte privé BCV du comptable

Bulletin de versement remis a PostFinance pour le
versement : « Expropriation »

Le montant détourné a été comptabilisé en dépenses sous
une rubrique « Expropriation » bien qu’aucun bien du
comptable n’ait été exproprié par la commune
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5. Détournements de fonds dans une commune

+ Le préjudice financier pour la commune s’est élevé a
Fr. 249'300.00

+ L’employe a été reconnu coupable de faux dans les titres,
de faux dans les certificats et de gestion deloyale des
intéréts publics et condamné a une peine privative de
liberté de 16 mois avec sursis pendant 2 ans

+ Dans ce jugement, il a été tenu compte que I'employé
avait remboursé l'intégralite des montants détournés a la
commune
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6. Malversations au détriment d’'une commune

*-

Le président d'une commune a des doutes a propos de
quittances relatives a des acquisitions par le secrétaire
communal aupres d’'une boutique et sollicite le chef de I'lF pour
apprécier les faits (dénonciation des doutes par un tiers)

Séance avec le président et la caissiere, prise de connaissance
et examen de 3 pieces douteuses

Audition du secrétaire communal qui reconnait immediatement
les faits : « J'ai fait une connerie »

Le secrétaire communal (en poste depuis 20 ans) est suspendu
avec effet immédiat

L’IF informe immédiatement le juge en vertu de la loi sur la
gestion et le contréle administratifs et financiers du canton
(fausses quittances pour Fr. 6’000.00)
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6. Malversations au détriment d’'une commune

+ A la demande de la commune, I'lF a fait 'examen des
opérations financieres sur une période de 10 ans

+ De cet examen, il en est ressorti que des irréegularités
ont été commises au détriment de la commune, soit
établissement de fausses factures, prélevements non
justifies ou sans lien avec l'activité de la commune,
augmentation de salaires et rémunérations pour motif
d’heures supplémentaires sans autorisation

+ Le montant du préjudice pour la commune s’est éleve
a Fr. 596°000.00
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Boutique La Frileuse:
46 factures pour
Fr. 32°000.- c.r.
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6. Malversations au détriment d’'une commune

*

Le secrétaire communal occupait au sein de
I'administration communale un poste clé qui lui assurait
une tres confortable remunération

Cela ne l'a pas dissuadé a tromper deliberéement la
confiance placée en lui au détriment de I'ensemble des
contribuables

En premiere instance, le tribunal a condamné, en date du
14.11.2011, le secretaire communal a une peine privative
de liberté de 3 ans, dont 18 mois avec sursis pour
escroquerie par meétier, gestion déloyale, de faux dans les
titres commis dans I'exercice de fonctions publiques
(recours dépose)

.
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7. Considérations finales

+ Ces différents mandats ont mis en évidence l'importance
d’'un contrble interne approprié et d’'un contréle externe
critique

+ Le contrOle externe aupres des communes a été effectue
par des fiduciaires privees, membre de la Chambre
fiduciaire suisse (donc qualifiees)

+ A titre d’exemple, les conclusions d'un rapport relevaient

notamment :

« Les travaux que nous avons effectués n'ont pas décelé de lacune
Importante au niveau du controle interne. Nous concluons donc au bon
fonctionnement de celui-ci, méme si du point de vue formel, la
tracabilité (visas) pourrait étre ameliorée et la mise en place d’'un
reglement est toujours souhaitable ».
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L’'appat du gain

La conflance a ses limites
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