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Internationales Seminar 
Susdal, Russland

Unsere Revisions-Tätigkeit, unterstützt durch



Finanzkontrolle

K
an

to
n 

Zü
ric

h

03.02.2012

Kanton Zürich (1351)
• Im Nord-Osten der CH (zentrale Lage 

öV)
• 12 Bezirke, 171 Gemeinden
• «Wichtigster/grösster» 

Wirtschaftskanton 
• Jährlich 2500 Unternehmens- 

gründungen
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• 1,4 Mio. Einwohner (bevölk.-reichster 
Kanton)

• 1729 km2; 25% Siedlungs-flächen, 
40% Landwirtschaft, Rest: 
Wald/unproduktiv

• Regierung (7) je 2 SVP, FDP / 2 SP / 
1 Grüne

• Parlament (180) bürgerlich
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In EUR        Verwaltung Kanton Zürich
• 7 Departemente + Staatskanzlei
• ~ 44’000 Mitarbeitende (inkl Schulen / Spitäler)

• Rechnungslegung nach IPSAS
• ~ 11,5 Mia. Umsatz
• ~ 18 Mia. Bilanz
• ~ 4 Mia. Nettover- 

schuldung
• ~ 137% Selbst- 

finanzierung
• ~ 6,5 Mia. Eigen- 

kapital
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Finanzkontrolle Kanton Zürich
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2 × jährlich Semesterbericht- 
erstattung an Regierung und 
Parlament (nur wesentliche 
Feststellungen)

1 × jährlich Testat und Bericht zur 
Staatsrechnung an Regierung und 
Parlament 

1 × jährlich Tätigkeitsbericht 
der Finanzkontrolle an die 
Öffentlichkeit (Medien- 
orientierung und Internet)  
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IT-Unterstützung
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ab 1987
HW: Zentraler Rechner mit 
logischen Terminal
SW: REVPUR

ab 1996
HW: Client Server
SW: MS Access 2.0 bis 8.0
000

seit 2007
HW: mobile Geräte, 
Terminalserver
SW: Internetbasierende 
Applikationen / Datenbanken
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Ziele von i-world/auditmanager
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• Flexibilität 
• Unabhängig von Unternehmen, Personen, Ort und Sprachen
• Wenig Administration mehr Revision 
• Jederzeit vielfältige stufengerechte Auswertungen
• Log / History
• Rollendefinitionen / -berechtigungen
• Portalgesteuerte Prozesse/Verfahren
• E-mails / Kalender
• Vermeidung von Medienbrüchen
• IIA / QSAT Konformität
• SQS Zertifikation (Revisionstauglich)
• Weiterentwicklung gesichert durch Verein Auditworld (Nutzer)

Moderador
Notas de la presentación
IIA / QSAT konforme Informationsplattform (technischen Anforderungen)

Flexibilität (keine starren Abläufe)

Software passt sich dem individuellen Revisor und Revision an

passt für kleine und grosse Unternehmen ohne die Organisation zu ändern

Personen neutral

Ausfälle, Abgänge, Rotationen

Orts- und Sprachunabhängig

Weniger Administration => mehr Revision 

Jederzeit Auskunftsbereitschaft

Revisionsrelevante Emails / Kalendereinträge zu den Revisionsunterlagen

Medienbrüche vermeiden

Von Word/Mail bis zur Datenbank-/Portalgesteuerten Revision

SQS Zertifiziert (Revisionstauglich)

Verein zur Förderung von i-world Auditmanager
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SQS Zertifikate SConsult
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Certified by The Swiss Association for Quality and Management Systems (SQS)
Certification for:
•ISO 9001:2008
•ISO 90003
•ISO 15498-2:2001 (Records Management)
•ISO/IEC 27001:2005
•Federal Law on Data Protection
•Ordinance on the Federal Law on Data Protection
•Federal Law on Copyright

Valid until: October 22, 2013
Registration No. 30232

Vorteile aus der Zertifizierung:
• Zuverlässigkeit (reliability)
• Authentizität (authenticity)
• Integrität (integrity)
• Verständlichkeit und 

Benutzbarkeit (usability)
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Referenzen Auditmanager
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Cour des comptes, Paris
Eidgenössische Finanzkontrolle

Eidgenössische Departemente:
• Eidgenössisches Departement für 

auswärtige Angelegenheiten (EDA)
Bundesämter:
• Bundesamt für Strassen (ASTRA)
• Bundesamt für Verkehr (BAV)
• Bundesamt für Landwirtschaft (BLW)
• Eidgenössische Alkoholverwaltung 

(EAV)
• Eidgenössisches Finanzdepartement - 

Eidgenössische Zollverwaltung (EZV)
• Eidgenössisches Finanzdepartement - 

Zentrale Ausgleichsstelle (ZAS)
• Staatssekretariat für Wirtschaft (SECO)

Kantonale Finanzkontrollen:
• Aargau
• Basel-Landschaft
• Luzern
• Genf
• Schaffhausen
• St. Gallen
• Waadt
• Zürich
• Solothurn (in Einführung)
Finanzinstitute:
• Kantonalbank Basel-Landschaft
• Hypothekarbank Lenzburg
Privatwirtschaft:
• MITREVA (Migros)
• 4 Migros Genossenschaften: 

Aare, Basel, Ostschweiz, Zürich
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Beispiel individuelle Anwendungen
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Eidgenössische Finanzkontrolle Risikoanalyse, Planung, Empfehlungscontrolling, Knowledge 
Management, Ideenpool

Migros Genossenschaftsbund 
(Mitreva AG)

Planung, Durchführung, Reporting, Zeiterfassung, Schnittstelle 
ins Finanzsystem

Migros Genossenschaften (Aare, 
Basel, Ostschweiz, Zürich)

Durchführung, Reporting

Finanzkontrolle Kanton 
Zürich

SSO, Risikoanalyse und risikoorientierte Mehrjahres-und 
Revisionsplanung, Einsatzplanung, Berichtsabschluss- 
Workflow, Leistungs- und Zeiterfassung, Ausbildungsver- 
waltung, QMS mit Vorschlagswesen, Mediathek

Finanzkontrolle Kanton 
Waadt

Risikoanalyse, Planung, Durchführung, Istzeiterfassung

Finanzkontrolle Kanton 
Basel-Landschaft

Risikoanalyse, Planung, Durchführung, Reporting, Follow-Up, 
Istzeiterfassung.

Basellandschaftliche 
Kantonalbank

Risikoanalyse, Planung, Istzeiterfassung

Republique et canton de Genève 
(ICF)

Planung, Dauerakten, Prüfgebiete, Empfehlungscontrolling, 
Istzeiterfassung, div. Ressourcenauswertungen. SSO.

Inspectorat des finances 
Centrale de compensation (CdC)

Risikoanalyse, Durchführung, Reporting.
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Arbeitsoberflächen

10Susdal, 17. Mai 2013

Business-Analyzer
(Benutzer)

Datenbank-Architekt
(Administrator)
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Beispiel Mehrsprachigkeit
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Beispiel Prozesssteuerung
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Beispiel Rollen/Berechtigungen 
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Menus:
•Prozessorientiert oder thematisch definiert
•Ergänzung / Änderung durch (berechtigte) 
Benutzer
•Start von Funktionen, Ad-Hoc-Auswertungen 
und vordefinierte Auswertungen (Quicklinks)

• Die Benutzerprofile werden optimal auf den 
Prozessablauf angepasst

• Ein Benutzer kann aus den für Ihn aktivierten 
Benutzerprofilen auswählen und arbeitet dann mit den 
definierten Rechten
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Beispiel Export und Online-Auswertung

14Susdal, 17. Mai 2013



Finanzkontrolle

K
an

to
n 

Zü
ric

h

03.02.2012

Beispiel History/Log
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Das Erstellen, Löschen, 
Verschieben, Archivieren, etc. 
wird protokolliert

Wer hat wann wie und womit 
was geändert, in welcher 
Rolle (und warum)
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Beispiel Technischer Zugriff
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VPN
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MS – SQL DB

I-world (sql)

SW-Architektur
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4 Ebenen
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MandatMandat

LeistungsLeistungs--
katalogkatalog KapazitKapazitäätenten

AuftrAufträäge pro Jahrge pro Jahr

EinsatzplanungEinsatzplanung
Plan und Leistung pro WochePlan und Leistung pro Woche

LL----GrGr

MandateMandate

LeistungsLeistungs
ArtenArten

MitarbeiterMitarbeiter

StammdatenStammdaten

BuKrBuKr LL--GrGr

Moderador
Notas de la presentación
Struktur FKZH
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Mengengerüst (2012)
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29 Mitarbeiter/innen

116 Mandate (+ 5 Interne Mandate für Interne Leistungen)
•52 Organisationseinheiten der Verwaltung
•20 Selbständige Anstalten des öffentlichen Rechts
•44 Private Organisation von öffentlichem Interesse 
(Revisionsstellenmandate) 

40 Produktive Leistungsarten (36 unproduktive Leistungsarten) 

186 Produktive Aufträge (98 unproduktive Aufträge)

2352 Einsatzplanungen soll/ist pro Woche (3392 unproduktive)

60 Risikoanalysen / 840 Prüffelder
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Mandat
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Liste / Selektion 

Treffer
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Mandat Dauerakten
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Risikoanalyse I

Beurteilungsfaktoren:
-Finanziell 
-Reputation
-Personell
-Politisch
-IKS
-IT
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Risikoanalyse II
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Risikoanalyse wird nach 
jeder Revision erstellt, 
Werte eingetragen und 
Excel-Tabelle aufgeladen 
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Risikoanalyse III
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Vergleich mit andern 
Organisationseinheiten:
Anwendung gleicher 
Beurteilungsmassstab
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Revisionsplanung I
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Auftrag
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Terminplanung I

27Susdal, 17. Mai 2013



Finanzkontrolle

K
an

to
n 

Zü
ric

h

03.02.2012

Terminplanung II
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Prüfungsdurchführung
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• Hinterlegung der Prüfpositionen 
und Checklisten

• Verwendung von Vorlagen
• Basis für Prüfungs- und 

Kapazitätsplanung
• Verlinkung zum Vorjahr 

ermöglicht automatische 
Übernahme der Kontopositionen 
und Vorjahreszahlen
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Prüfpositionen
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Checklistenpunkte/-auswahl
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Prüfnotizen Berichterstattung
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Berichterstattung Stellungnahme
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Workflow Stellungnahmen
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Arbeitszeiterfassung
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Leistungserfassung
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QMS ISO 9001:2008 
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ZHM_definitiv_2001-02-15

Zürcher Qualitätsmodell

Steuerung Ergebnis

Zielsetzung
Kantonales Leitbild / Kantonale Ziele

Grundlagen
Gesamtschau

Führung

Mitarbeitende

Infrastruktur

Leistungen 
Dritter

Abläufe

Leistungs-
erbringung

Unterstützung

Leistungen

Planung

Daten-
erhebung

Ergebnisse

Wirkungen

Planung

Daten-
erhebung

Nutzen

Direktes Umsteigen von 
Auditmanager QMS
jederzeit möglich

Prozessbeschreibungen, u.a.
•Prüfungsplanung
•Prüfungsdurchführung
•Berichterstattung
•Stellungnahme + Follow-up

mit allen notwendigen IT- 
Vorlagen

Prozess «Kontinuierliche Verbesserung» enthält eine Datenbank für 
sämtliche Hinweise auf fehlerhafte Abläufe, Anforderungen der Anspruchsgruppen,
Reklamationen sowie Ideen und Verbesserungsvorschläge der Mitarbeitenden
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Aus- und Weiterbildung
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Zielerreichung
• Mitarbeitende:

• Einheitliche Applikationsdarstellung für verschiedene  Aufgaben
• Einheitliche Vorgaben und Vorgehen der Aufgabenerfüllung 
• Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Übersichtlichkeit
• Weniger Administration durch interne und externe Zugriffe
• Effiziente Auswertungsmöglichkeiten mit vordefinierten Favoriten 
• Direktes Bearbeiten der Prüfungshandlungen mit Checklisten

• Management:
• Rasche Übersicht durch unbeschränkte individuelle Abfragemöglichkeiten
• Durchgängige risikoorientierte Planung von Revisionen
• Nachvollziehbarkeit der Daten durch Log/History
• Anpassung der Applikation an die eigene Organisation, Sprache und Abläufe
• Berechtigungsübersicht durch Rollenkonzept
• Steuerung durch Workflow mit Status

• Administration:
• Ähnliche Benutzeroberfläche für Benutzer und Administratoren
• Einfache verständliche Handhabung bei Mutationen
• Nachvollziehbarkeit auch für Eingriffe durch Administratoren 

39Susdal, 17. Mai 2013
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Internationales Seminar 
Susdal, Russland

Für mehr Informationen:
kontaktieren Sie uns!
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