
Счетная
 

палата
 

Российской
 

Федерации

ИспользованиеИспользование
 

ITIT--инструментовинструментов
 

вв
 

ходеходе
 

проверокпроверок. . 
НекоторыеНекоторые

 
примерыпримеры

 
изиз

 
практикипрактики..

Аудитор
 

Счетной
 

палаты
 

Российской
 

Федерации
Пискунов

 
Александр

 
Александрович



Идентификация
 

ключевых
 

факторов
 

социально-
 экономического

 
развитияКлючевые

 

социальные
 

факторы Ключевые
 

экономические
 

риски

Сфера социальныхфакторов Сфера
 

экономических
 

рисков

Ключевые

 

факторы
Развития

«КФР»

Ключевые

 

риски
Развития

«КРР»



Взаимосвязь
 

ключевых
 

дисбалансов
 

развития



Социальные
 

сферы

Со
ци
ал
ьн
ое

ра
зви

ти
е

Социальное
обеспечение

Рынок

 
труда

затраты

уровень
охвата

качество

затраты

уровень
охвата

качество

социальные
услуги

выплаты,
льготы

расходы

 

в

 

расчете
на

 

одного

 

учащегося

расходы

 

% ВВП

% 
населения
с

 

различным
уровнем
образовани

 

я

востребованность
полученных
знаний

качество
знаний

расходы

 

% 
ВВП

расходы

 

в

 

расчете
на

 

одного

 

человека

доступность
первичной
медико-
санитарной
помощи

уровень
иммунизации
человека

продолжительность
жизнисмертность

индекс
Джини

нищета

экономически
активное

 

население

безработица

Социальные
сферы

Социальное
развитие

Факторы
регулирования

Показатели

Пространство
 

социальных
 

факторов
 

развития

качество
услуг

средний
размер
пенсии

уровень

 

преступности



Сверхконцентрация
 

стоимости
 

акций
 

и
 выручки

 
«суперкопорацией»

 
ТНК

Джеймс
 

Глаттфельдер. Университет
 

Цю
20 октября

 
2011 г.



Доходы
 

0,01% 
 

богатейших
 людей

 
планеты

 
за

 последние
30 лет

 
выросли

в
 

1000 раз

ЭкономическоеЭкономическое
 неравенствонеравенство

Всего
 

1% жителей
 Земли

 
владеет

 
43% 

 находящегося
 

на
 планете

 
имущества

Copyright©Martyn

 

Turner
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Сопоставление
 

уровня
 

дохода
 

и
 

уровня
 

счастья

Лэйрад, Р. Счастье: уроки

 

новой

 

науки.М.: Изд. Института

 

Гайдара, 2012.-146с.

10 20 35

60

80

100

90

70

50
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0
3025155

УкраинаМолдова

Зимбабве Румыния
Болгария

Россия

БеларусьЛатвия
Грузия Албания

Пакистан
Танзания

Бангладеш
Азербайджан

Македония

Турция
Литва

Эстония
СловакияИндия

Уганда

Иордания
ИранПеруМарокко

ПольшаАлжирЕгипет ЮАР
Китай Доминиканская

 

Республика
Филиппины

Вьетнам

Хорватия
Бразилия УругвайВенесуэла

Нигерия ЧилиСальвадор
Индонезия КолумбияМексика

Венгрия
Аргентина

Чехия

Греция

Южная

 

Корея

Словения
Португалия

Израиль

Испания

Новая

 

Зеландия

Италия Япония

Германия
Франция

Сингапур
Великобритания

Швеция Финляндия

Австрия
Австралия

Бельгия

Ирландия
Нидерланды

Дания
Канада

Норвегия

Швейцария
США

Доход

 

на

 

душу

 

населения

«Очень

 

счастливые»
или

 

«вполне

 

счастливые», %

тыс. долл. США

 

в

 

год

ВВП

 

на

 

душу

 

населенияРоссия



Греция

Испания

Новая

 

Зеландия
Италия

Япония

Германия Франция

Великобритания

Швеция

Финляндия

Австрия

Австралия
Бельгия

Ирландия

Нидерланды

Дания
Канада

Норвегия
Швейцария

США

Неравенство

 

доходов

Индекс

 

здоровья
и

 

социальных

 

проблем

Португалия

низкое высокое
хуже

лучше

Испания
Новая

 

Зеландия

Италия

Япония

Германия

Франция
Великобритания

АвстралияБельгия

Нидерланды

Канада

США

Неравенство

 

доходов

Заключенных
на

 

100 000 человек

низкое высокое

20

1100

400

150

50

Норвегия
Финляндия

Швеция
Дания

Австрия

Ирландия

Греция

Швейцария

Португалия

Израиль Сингапур

Испания

Новая

 

Зеландия

Италия
Япония Германия

Франция

Великобритания
Австралия

Бельгия

Нидерланды

Канада

США

Неравенство

 

доходов

Процент

 

населения
с тем или иным
психическим

 

заболеванием

низкое высокое

5

25

20

15

10

Греция

Испания

Новая

 

Зеландия
Италия

Япония

Германия

Франция

Великобритания

Швеция

Финляндия

Австрия

Австралия

Бельгия

Ирландия

Нидерланды

Дания

Канада

Норвегия

Швейцария

США

Валовый

 

национальный

 

доход
на

 

душу

 

населения

 

(по

 

ППС, в

 

$)

Продолжительность
жизни,лет

Португалия

20

 

000 25 000 30

 

000 35 000

Израиль

76

78

80

И нам
 

это
 

надо?



Оценка
 

сбалансированности
 

индексов
конкурентоспособности

 
и

 
качества

 
жизни

 
РФ

Индекс
 

качества
 жизни

Индекс
 конкурентоспособности



Система
 

распределения
 

национальных
 

ресурсов

Бюджет

Правительство

БезопасностьКонкуренто-
способность ЖизнеспособностьСоциальная

сплоченность
Качество
жизни

Качество
управления

Бюджетный
 

кодекс

67/144 32/36147/153 71/10066/187108/155



еспечение
 

сбалансированности
 

ключевых
 

индикаторов
 

программ
 

развит

Индекс

 

лучшей

 

жизни Индекс

 

конкурентоспособности

Индекс
устойчивого

 

развития

Индекс

 

Джинни Индекс

 

сплоченности

•

 

Государственный

 

долг
•

 

Дефицит

 

бюджета
•

 

Уровень

 

частных

 

сбережений
•

 

Уровень

 

задолженности

 

частного

 
сектора

•

 

Показатель

 

внешнего

 

дисбаланса, 
включающий

 

в

 

себя

 

торговый

 
баланс, движение

 

чистого

 
инвестиционного

 

дохода

 

и

 
трансферты

•

 

Безопасность
•

 

Общество
•

 

Экология
•

 

Работа
•

 

Здоровье
•

 

Государственное

 

управление
•

 

Жилье
•

 

Удовлетворенность

 

жизнью
•

 

Баланс

 

труда

 

и

 

отдыха
•

 

Образование
•

 

Доходы

Риски
развития:
Системный

сетевой

 

кризис
Не

 

обеспеченный
ресурсами

 

рост
численности

 

населения
Провал

 

глобального
взаимодействия

Основной

 

системный
финансовый

 

кризис
Увеличение

 

объёма
выбросов

 

парниковых

 

газов
Индекс

 

лучшей

 

жизни

 

ОЭСР
Группа

 

двадцати
по

 

борьбе

 

с

 

кризисом
Всемирный

 

экономический

 

форум



Проблема
 

обеспечения
 

устойчивого
 

роста
 

национальных
 

богатств

Безопасность ЖизнеспособностьСоциальная
сплоченность

Качество
жизни

Качество
управления

Конкуренто-
способность

2013 2020

Дисбаланс
потенциалов
развития

Гармонизация
потенциалов
развития



БНЦ КНП БНЦ

БНЦ

БНЦ

БНЦ
БНЦБНЦ

БНЦ

БНЦ

БНЦ

БНЦ

Парето
 

пространство
 

справедливого
 

распределения
благ

 
и

 
издержек

 
прогресса

КДР
 

2020



Сопоставление
 

оценок
 

национальных
 

богатств
 и

 
ключевых

 
активов

 
развития

Дисбалансы

 
ключевых

 
активов

 
развития



Методология
 

и
 

технология
 

стратегирования
 СЭР

Формирование
 

ключевых
 

потенциалов



Проблема
 

сбалансированности
 

потенциалов
 

развития
в

 
условиях

 
трансформации

 
внешней

 
среды

Суверенность

Безопасность

Конкуренто-
способность

Идентичность

Жизнеспособность

Качество

 

жизни

Балан

 
с

Cpb

ЗависимостьДеградация

Дезориентация

Депопуляция

Неравенство

Угрозы
и риски



Проблема
 

сбалансированного
 

устойчивого
 

развития

Капитализация
 НБ

Время

Модерниза
 ция

Деградац
 ия

Прогресс

Регресс

1800 г.

1900 г.

2000 г.

Амортизация
 НБ

-
 

оценка
 

сбалансированности
 

развития
 

(ОЭСР), где
-

 

характеристика

 

относительной

 

важности

 
сбалансированности

 

развития; 
-

 

показатель, характеризующий

 

развитие;
-

 

количество

 

показателей



Пространство
 

сценарных
 

оценок
 

факторов
 

развития

Адаптац
 ия

Застой

Амортизац
 ия

Капитализац
 ия

М
од

ер
ни

за
ци

я
Д
ег
ра
да

ц
ия

НБ

Врем
 я

Прогресс

Регресс



Проблемы
 

дисбаланса
 

выгод
 

и
 

издержек
 

прогресса

Ростиздержек

Рост
ВВП

Капитализац
 ия

 
НБ

Издержк
 и

прогресс
 а

Уровень
 

счастья

Время

Уровень
 доходов

tk tmtj



«На
 

Земле
 

достаточно
 всего

 
для

 удовлетворения
 потребностей

 
каждого, 

 но
 

недостаточно
 

для
 удовлетворения

 жадности
 

каждого», ‐
 Мохандас

 
Ганди.

20

ГармонизацияГармонизация
 вв  противовеспротивовес

 спросуспросу
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Проблемы
 

гармонизации
 

процессов
 

развития

ИСУ

СЭР

KNI

Эф
 фек
 т

КНР

ЕС
РФ

М
ир США

%  ВВП
к

 

прошлому

 

году

Индекс

 

потребительской

 

уверенности

Демографические

 

циклы

Политические

 

циклы
Б
из
не
с

О
бщ

ес
т

во

Власт

 
ь

IT

МИР

В
ла

ст
ь

Общест

 
во

Бизнес



Сопоставление
 

уровней
 

стратегирования
 

СЭР

ФНД

Время

Цели

Мероприят
 ия

Ресурсы

?
∆

 
CPB

?

?

∆
 

KNI

∆
 

KPI

∆
 

$

СЭР



Формирование
 

и
 

пересборка
 

целевых
 

эффектов
 СЭР РФ

 2020

РФ 2013

Совокупны
 й

 
целевой

 эффект

Цели,
архитектура,
технологии

Целевой
эффект

программ

Вре
мя

Технологии

Уп
ра
вл
ен
ие

це
ля
м
и

Ар
хи
те
кт
ур
а



Декомпозиция
 

уровней
 

управления
 

СЭР

СЭЭ

∆
 

CPB

ЭПП

БЭО

∆
 

KNI

∆
 

KPI

∆
 

KCI

С
тр
ат
ег
ир

ов
ан
ие Субъекты

Институты
Объекты

{С,И, О}

П
ро

гр
ам

м
ир

ов
ан
и

е

Целеполаган

 
ие

Архитектура
Технологии
{Ц,  Ар, Т}

Ко
нт
ра
кт
ац

ия

{П, Ак, К}

Б
ю
дж

ет
ир

ов
ан
ие

Санкции
Операции
Транзакции

{Сн, Оп, 
Тр}

С
уб
ъ
ек
т

ы

Ин
сти

тут

ы

Объект

 
ы

Власть

Бизнес

Обществ

 
о

Договора
Законы

ТН

 
А ГА ЧА

П
ро

ек
ты

Ко
нт
ра
кты

Контракты

Бюджетирова

 
ние

Ц
ел

и
Те
хн
ол
ог

ии

Архитекту

 
ра Долгосрочны

 

е
(стратегическ

 

ие)Среднесрочн

 

ые
(оперативны

 

е)Краткосрочны

 

е
(тактические)Стратегирова

 
ниеКонтрактац

 
ия

МИ ГИ ОИ

Продуктов

 

и

 
услуг

Активы
Транснациональ

 
ные

Отраслевы

 
е

Региональн

 
ые

Целевых

 
эффектовЖизненных

 
циклов

ЧК Ф

 
А МА

Государственн

 
ыеЧастные

С
ан
кц
и

и

Тр
ан
зак

ци

и

Запреты

Предписан

 
ияСтандарт

 
ы

Транснациональн

 
ые

Операции

СТ

 
Р ОПР ТКТ

НМ

 
А

Соглашен

 
ия

О

С

И

Ц

Т Т

Ц

ТА
 р

П

К А
 к

П

К А
 к

П

А
 к

С
 н
С

 н
С

 н

Т
 р

О
 п

Т
 р

О
 п

Т
 р

О
 п

А
 р

Ц

А
 р

К

Проекты
Контракты
Активы



Сетецентрическая
 

референсная
 

модель
 управления

 
безопасным

 
и

 
устойчивым

 развитием
 

РФ



Стратегирование

К
он
тр
ак
та
ци

я

Бю
дж
ет
ир
ов
ан
ие

t

Проекты
 

системообзазующих
 

законов:
ФЗ

 
«О государственном

 
стратегическом

 
планировании»

ФЗ
 

«О федеральной
 

контрактной
 

системе»
Бюджетный

 
кодекс

Реестры

 

расходных
обязательств

Реестры

 

федеральных, региональных
отраслевых

 

и

 

муниципальных

 

документов
стратегического

 

планирования

Ре
ес
тр
ы
ф
ед
ер
ал
ьн
ы
х,

ре
ги
он
ал
ьн
ы
х

и
м
ун
иц

ип
ал
ьн
ы
х
ко
нт
ра
кт
ов

2013

2020

ИСУ
СЭР

КДР 2020

Институциональное
 

обеспечение
 

формирования
интегрированной

 
системы

 
управления

 
социально-экономическим

 развитием
(ИСУ

 
СЭР)



Реестр
 

госпрограмм
 

РФ



Матрица
 

ответственности
 

реализации
 

госпрограмм
 

РФ
1. РАЗВИТИЕ

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
2. РАЗВИТИЕ

 

ОБРАЗОВАНИЯ
3. СОЦИАЛЬНАЯ
ПОДДЕРЖКА

 

ГРАЖДАН

4. ДОСТУПНАЯ

 

СРЕДА
5. ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ЖИЛЬЕМ
6. РАЗВИТИЕ
ПЕНСИОННОЙ

 

СИСТЕМЫ

7. СОДЕЙСТВИЕ
ЗАНЯТОСТИ

 

НАСЕЛЕНИЯ

8. ОБЩЕСТВЕННЫЙ

 

ПОРЯДОК
9. 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ
ОБОРОТУ

 

НАРКОТИКОВ

10. ЗАЩИТА

 

ОТ

 

ЧС 11. РАЗВИТИЕ
КУЛЬТУРЫ

 

И

 

ТУРИЗМА

12. ОХРАНА
ОКРУЖАЮЩЕЙ

 

СРЕДЫ

13.РАЗВИТИЕФИЗ-

 

КУЛЬТУРЫ

 

И

 

СПОРТА

14. РАЗВИТИЕ

 

НАУКИ
И ТЕХНОЛОГИЙ

15. 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ

РАЗВИТИЕ

16. РАЗВИТИЕ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

17. РАЗВИТИЕ

 

АВИАЦ.
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

18. РАЗВИТИЕ
СУДОСТРОЕНИЯ

19.ЭЛЕКТРОННАЯ

 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
20. ФАРМАЦЕВТ. 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
21. КОСМИЧЕСКАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

 

РФ

22. АТОМНЫЙ
КОМПЛЕКС

23. 
ИНФОРМАЦИОННОЕ

ОБЩЕСТВО

24. РАЗВИТИЕ
ТРАНСПОРТА

25. РАЗВИТИЕ
СЕЛЬСКОГО

 

ХОЗЯЙСТВА

26. 
РЫБОХОЗЯЙСТВЕН-
НЫЙ КОМПЛЕКС

27. 
ВНЕШНЕЭКОНОМИ-

ЧЕСКАЯ

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

28. 
ВОСПРОИЗВОДСТВ

 

О
ПРИРОДНЫХ

 

РЕСУРСОВ

29. РАЗВИТИЕ
ЛЕСНОГО

 

ХОЗЯЙСТВА

30. 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВ

НОСТЬ

 

И

 

ЭНЕРГЕТИКА

31. ОБЕСПЕЧЕНИЕ

 

ОБО-

 

РОНОСПОСОБНОСТ

 

И

32. ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ГОС.  

БЕЗОПАСНОСТИ

33. РЕГИОНАЛЬНАЯ
ПОЛИТИКА

34. СЭР
ДАЛЬНЕГО

 

ВОСТОКА

35. РАЗВИТИЕ
СКФО

36. 
ПОВЫШ.УСТОЙЧИВ

 

О-СТИ

 

БЮДЖЕТОВ

 

СУБ. РФ

37. СЭР

 

КАЛИНИН-

 

ГРАДСКОЙ

 

ОБЛАСТИ

38. УПРАВЛЕНИЕ

 

ФЕДЕ-

 

РАЛЬНЫМ

 

ИМУЩЕСТВОМ

39. УПРАВЛЕНИЕ

 

ГОС. ФИНАНСАМИ
40. РАЗВИТИЕ
ФИНАНСОВЫХ

 

РЫЕКОВ

41. 
ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕ-

СКАЯ

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

42. ЮСТИЦИЯ



Функциональная
 

модель
 

интегрированной
 

системы
 

управления
 

СЭР

СП

 

РФСП

 

РФ

ВПРВПР
Совет

Контроль
ОНДП

Контроль
ОНДП

KNIKNI

Контроль
контрактов

Контроль
проектов

Контроль

 

активовПотенциалы

 
развития

 

Потенциалы

 
развития

Ключевые

 

активыКлючевые

 

активы

Программа

 
модернизации

 

Программа

 
модернизации
ПроектыПроекты

KPI KCI

KBI

Объекты

 

управленияОбъекты

 

управленияСфера

 

управленияСфера

 

управления Сфера

 

контроляСфера

 

контроля

потребности

возможности

контур

 

внутреннего

 

аудита

Контур
контроля

 
соответствия

Контур
управления

 
изменениями

∆ЦЭ

Регионы

 

и

 
отрасли

 

Регионы

 

и

 
отрасли

ИнститутыИнституты

Управление
проектами

Управление
контрактами

Управление
активами

Санкция Операция

Транзакция

Безопасно
сти

∆KBI

∆KPI

∆KNI

∆KCI

∆ФБ

∆Cpb

Стратегия

 

национальной

 

безопасностиСтратегия

 

национальной

 

безопасности

ППБЭ
Управление

 

активами
ППБЭ

Управление

 

активами

Управление

 

реализуемостью

Нужды Результаты

контур

 

внешнего

 

аудита

∆KA



Матрица
 

ответственности
 

реализации
 

стратегий
 

развития
 федеральных

 
округов

 
Российской

 
Федерации



Интерактивная
 

карта
 

окружных
 

стратегий
социально-экономического

 
развития

 
Российской

 Федерации



Оценка
 

сбалансированности
 

развития
 

федеральных
 

округов



Панель
 

оценок
 

ключевых
 

показателей
 

эффективности
деятельности

 
органов

 
исполнительной

 
власти

(согласно
 

Указу
 

Президента
 

РФ от
 

21 августа
 

2012 г. №1199)

СИТУАЦИОННЫЙ

 

ЦЕНТР

 

ПОЛНОМОЧНОГО ПРЕДСТАВИТЕЛЯ

 

ПРЕЗИДЕНТА

 

В

 

ЦЕНТРАЛЬНОМФЕДЕРАЛЬНОМ

 
ОКРУГЕ



Матрица
 

ответственности
 реализации

 
стратегий

 
развития

 
субъектов

 
ЦФО РФ



Оценка
 

сбалансированности
 

СЭР
 

субъектов
 

ЦФО РФ



Матрица
 

ответственности
 реализации

 
программ

 
и

 
проектов

 
в

 
г. Москве

ВАО
Ломакин

 

Н.В.
ЗАО

Александров

 

А.О.
САО

Базанчук

 

В.И.

СВАО
Виноградов

 

В.Ю.
СЗАО

Говердовский

 

В.В.
ЦАО

Фуер

 

В.С.
ЮАО

 
Смолеевский Г.В.

ЮВАОЗотов В.Б.
ЮЗАОВолков О.А.

Зеленоградский АО
Смирнов

 

А.Н.Новомосковский АО
Челищев

 

А.В.



Интерактивная
 

карта
 

программ
 

и
 

проектов
СЭР

 
в

 
ЦФО РФ



Оценка
 

Правительством
 

РФ эффективности
 деятельности

 
исполнительной

 
власти

 
субъектов

 РФ за
 

2011 год
(Указ

 
Президента

 
РФ от

 
21 августа

 
2012 г. №1199)



Код Программы Описание и параметры

 

программы…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ ПРОГРАММЫ

Код Описание и

 

параметры
Социально-

 

экономическая

 

сфера

Ответственные

 

…
…

ID_1 ДАННЫЕ О УРОВНЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СФЕРЫ

Информационно-логические
 

связи
 

основных
 

компонентов
 ИСУ

 
СЭР

 
ЦФО

 
РФ

В
>А

C
>B

D
>C

Код Контракты Описание и параметры

 

контрактов…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.2 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ КОНТРАКТОВ

Код Активы Описание и параметры

 

ресурсного обеспечения…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.3 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Код Проекты Описание и параметры

 

портфеля проектов…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.1.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ

Код Контракты Описание и параметры

 

контрактов…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.2.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ КОНТРАКТОВ

Код Активы Описание и параметры

 

ресурсного обеспечения…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.3.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Код Этапы

 

проектов
Описание и параметры этапов

 

проектов…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.1.1.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ ЭТАПОВ ПРОЕКТОВ

Код Контракты Описание и параметры

 

контрактов…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.2.1.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ КОНТРАКТОВ

Код Активы Описание и параметры

 

ресурсного обеспечения…
Срок

 

и
Деньг

 

и
…

ID_1.3.1.1 активность_I

 

D_1
ДАННЫЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ



ПНП

ДОМЖИЛЬЕ

АПК

ЗДОРОВЬЕ

ОБРАЗОВАНИЕ

ДЕРЕВНЯ

ДЕМОГРАФИЯ

ДЕТИ

4 ДПНП 4 Д

Стратегическое
 

планирование
 

Красноярского
 края



Транспорт
 

- 471

Энергетика
 

- 352

Нефтегазовый
 

комплекс
 

- 293

Лесопромышленный
 

комплекс
 

-
 5

4

Горнодобывающий
 

комплекс
 

-
 34

5

АПК
 

- 46

Социальная
 

сфера
 

- 289

ЖКХ
 

- 197

Строительство
 

- 138

ИТОГО:
214 
проектов

Атомная 
энерге-
тика

6

Электро-
энерге-
тика
29

Оценка
 

портфелей
 

проектов
 

Якутии



41,05.1

49,05.1

96,0
:

2010min2023

2010min2023

=⋅=≥−

=⋅=≥−

=−

pКПНКПНКПН

pВРПВРПВРП

pуспешнозавершеныпроекты
ЦЕЛИДОСТИЖЕНИЯИВЕРОЯТНОСТ

36,0==

−

N
N

pразвития

когоэкономичессоциальноПотенциал

Ц

Результаты
 

вычисления
 

потенциала
 

социально-экономического
 развития

 
Якутии

 
с

 
помощью

 
стохастического

 
вычислительного

 эксперимента



Основные
 

направления
 

контроля



Олимпийский
 

проект. Паспорта
 

и
 

сетевые
 

графики
 

проектов

Гапликов



Сценарные
 

условия, использованные
 

в
 

модели

Пессимистичный

 
сценарий

 
динамики

 

цен

 
нефти

 

Urals

Выравнивание

 

ставок

 
пошлин

 

на

 

светлые

 

и

 
темные

 

нефтепродукты

 
относительно

 

пошлин

 

на

 
нефть

 

(2013-2020)

Оптимистичный

 
сценарий

 
динамики

 

цен

 
нефти

 

Urals

Нейтральный

 
сценарий

 
динамики

 

цен

 
нефти

 

UralsСохранение

 

текущих

 
соотношений

 

ставок

 
пошлин

 

на

 
нефтепродукты

 

по

 
отношению

 

к

 

пошлинам

 
на

 

нефть
(2009-2020)

720% 100%
Светлые

 

НП

39 100%
Темные

 

НП

0%

60 100%

Темные

 

и

 

светлые

 

НП
0% Вариация

 
инвестиционны

 
х

 

программ

 
НПЗ

2009 20202009 2020 2020 2020

Цена

 

Urals,

 

$/барр. 61 65 108 126

Вариация

 

прогнозных

 

цен

 

на

 

нефтьВариация

 
фискально

 
й

 

политики Полная

 

модернизация

 

с

 

увеличением

 

глубины

 
переработки

Модернизация

 

в

 
целях

 
соответствия

 
техническому

 
регламенту, а

 
также

 
завершение

 
текущих

 
незаконченных

 
проектов, 

направленных

 
на

 

увеличение

 
глубины

 
переработки

Оценка
 

отраслевой
 

стратегии
 

развития
 нефтепереработки



Результаты
 

сценарного
 

анализа
 

влияния
 

модернизации
 

НПЗ
 

при
 выравнивании

 
экспортных

 
пошлин

 
на

 
уровне

 
85% и

 
цене

 
на

 
нефть

 
108$/бар

Танеко -4,9

Хабаровский -4,6

Ухтинский -4,4

Ангарский -4,3

Саратовский -4,3

Комсомольский -4,2

Куйбышевский -3,7

Башкирская

 

группа -3,6

Нижнекамский -3,5

Орский -2,8

Ачинский -2,7

Рязанский -2,6

Новокуйбышевский -2,2

Нижегородский -2,0

Омский -1,9

Сызранский -1,7

Ярославский -1,4

Пермский -1,3

Волгоградский -1,2

Московский -0,6

Киришский -0,6

Туапсинский 1,1

Танеко
Хабаровский

Ухтинский -3,7

Ангарский
Саратовский -3,5

Комсомольский
Куйбышевский

Башкирская

 

группа
Нижнекамский

Орский

Рязанский -1,4

Новокуйбышевский
Нижегородский

Омский
Сызранский
Ярославский

Пермский
Волгоградский 0,9

Московский 1,3

Киришский 2,2

Туапсинский 4,7

Ачинский

Прирост, 

 
тыс. руб.

1,8

1,9

2,1

1,3
1,3

1,6
1,9

1,4

0,2

0,8

0,7
0,73

1,2

1,00

0,2

0,6

0,8

1,0

0,8

1,2

2,8
3,5

Экономическая

 

EBITDA на

 

тонну

 

в

 

случае

 
полной

 

модернизации, тыс. руб.
Экономическая

 

EBITDA на

 

тонну

 

в

 

случае

 
модернизации

 

для

 

соответствия

 

техническому

 
регламенту, тыс. руб.



Пример
 

сопоставления
 

объемов
 

нефтепереработки
 модели

 
Минэнерго

 
РФ и

 
модели

 
Счетной

 
палаты

 
РФ



Интерактивная
 

карта
 

территориального
 

распределения
 портфелей

 
проектов

 
СЭР

 
Республики

 
Башкортостан



Матрица
 

ответственности
 

субъектов
 

управления
СЭР

 
Республики

 
Башкортостан



Сопоставление
 

стратегий
 

развития



Панель
 

результатов
 

сопоставления
 

ключевых
 

показателей
 

состояния
 

и
 динамики

СЭР
 

Центрального
 

федерального
 

округа
 

РФ



Архитектура
 

стратегического
 

аудита
 

СЭР



Архитектура
 

внешнего
 

аудита
 

СЭР
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