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1. Audit informatique (1)
1. UudopmaumoHHbIn ayauT (1)

L'audit informatique a pour objectif de s'assurer que les activités
informatiques d'une administration se déroulent conformément aux
regles et aux usages professionnels, appelés de maniére traditionnelle
les bonnes pratiques

Llenblto  uMHcopmauuMoHHOro ayguTa SBNSEeTC  BO3MOXHOCTb
ybeautbcsa, 4YTO WHMOPMaLUMOHHAs [OesaTenbHOCTb aaMUHUCTPaLUK
OCYLLIECTBIISIETCH B COOTBETCTBUM C NPOdEeCCUOHaNbHbIMK NpaBunamm v
o0blyassMK, TPAAULIMOHHO Ha3biBaEMbIMU NEPEOBON MPAKTUKON



1. Audit informatique (2)
1. UHdopmaumOoHHbIN ayauT (2)

L'évaluation des systémes d'information est du domaine de l'audit des
applications. Ainsi dans le cas d'une application comptable, cela signifie
vérifier l'intégrité des données, la disponibilité de l'application, s'assurer
gu'elle repond aux besoins des réviseurs et que le systeme comptable
s'interface efficacement avec les autres systemes de gestion de I'entreprise

OueHka WHMPOPMALMOHHBLIX CUCTEM HaxoauTcs B obnacty ayauTa
npunoxeHun. Takum obpasom, B criyyae ¢ ByxranTepckum NpUoXeHUem
9TO O3Ha4YyaeT NPOBEPKY LieNOCTHOCTU AaHHbIX, AOCTYNHOCTU MPUNOXKEHUS,
BO3MOXHOCTb YyOeauTbCsl, YTO OHO OTBe4yaeT TpeboBaHMSIM PEBU3OPOB, U
4YTO cucTtema OyxranTepcKoro yvyeta NpPOAyKTUBHO CBHA3aHa C OCTalbHbIMU
cucTeMamu ynpaBneHust npeanpusaTuem



2. Audit des applications opérationnelles (1)
2. AyauT onepaTtuBHbIX npunoxeHuu (1)

Les audits des applications opérationnelles consistent généralement a des
audits du systeme d'information dans lesquels l'accent est mis sur un
processus global de 'administration comme les recettes, les dépenses,...

AyauTbl onepaTMBHbIX NPUINOXEHUI, Kak NpaBuMo, 3aknovalTcsa B ayanTax
NHPOPMALIMOHHOM CUCTEMbI, A€ akUeHT AenaeTcsa Ha obuiemM npouecce
aJMUHUCTPUPOBAHUSA, TAKOM Kak JOXOAbl, pacxoabl,...



2. Audit des applications opérationnelles (2)
2. AyauT onepaTtUBHbIX MPUITOXeHUM (2)

L'auditeur va notamment s'assurer du respect et de l'application des regles
de contrble interne. Il va en particulier vérifier que :

AyanTtop ybeamTtca B COOMOOEHUM U MPUMEHEHUMN NPaBU BHYTPEHHErO
KOHTponsi. B ocobeHHOCTN OH NpoBEPMUT :

m les contrbles en place sont opérationnels et suffisants
m OMNepaTMBHOCTb U NOMHOTY MECTHOro KOHTPOIS

mles données saisies, stockées ou produites par les traitements sont de

bonne qualité

m HaaNnexaulee KadyecTBO [aHHbIX, MOMYYEHHbIX, XPaHALMXCA WK
BO3HUKLLNX Npn obpaboTke

m ['application est correctement documentée
m MPaBUSIbHOCTb JOKYMEHTOB MPUNOXeHUd



2. Audit des applications opérationnelles (3)
2. AyauTt onepaTtuBHbIX NpUroxeHun (3)

Pour effectuer I'audit d'une application opérationnelle, on va recourir aux
objectifs de contrdle les plus courants :

[Ona npoBegeHns aygmta onepaTtMBHOIO NPUNoXeHnsa npubderHyT K cambim
OObIYHbIM LENAM KOHTPOSS :

mle contrble de la conformité de I'application opérationnelle par rapport a
la documentation utilisateur, par rapport au cahier des charges
d'origine, par rapport aux besoins actuels des utilisateurs

m KOHTPOIb COOTBETCTBUA onepaTmMBHOIo NPUNOXeHns
Nonb30BaTENbLCKON OOKYyMeHTauuu, HayanbHbIM TEXHUNYECKUM
YyCroBUsaM, akTyarnbHbiM TpeboBaHMsM NONb3oBaTeNen

m la vérification des dispositifs de contrble en place. |l doit exister des
controles suffisants sur les données entrées, les données stockées, les
sorties, les traitements

m [pOBEPKA KOHTPOSIbHbIX nNpubopoB Ha MecTe. [ormkeH CcywecTBoBaTtb
OOCTaTOYHbI  KOHTPOSIb  BXOASLWWUX  AAHHbIX,  XPaHALWMXCS  OaHHbIX,
BbIXOAHbIX AAHHbIX, 06paboTOK



2. Audit des applications opérationnelles (4)
2. AyauT onepaTuBHbIX NpunoxeHuu (4)

Pour effectuer l'audit d'une application opérationnelle, on va recourir aux
objectifs de contrdle les plus courants (suite) :

[Ona npoBegeHna ayamTa onepaTUBHONO MPUIOXEHUA NPUBErHyT K cambiM
OObIYHbIM LensM KOHTPOSIS (MPOAOIMKEHME) !

m |'évaluation de la fiabilité des traitements se fait grace a l'analyse des
erreurs ou des anomalies qui surviennent dans le cadre des opérations
courantes. Pour aller plus loin, l'auditeur peut aussi étre amené a
constituer des jeux de tests pour s'assurer de la qualité des traitements

m OLEHKa HaOeXHOoCTUn obpaboTok ocyulecTBnaeTca Onarogapsi aHanuay
OWMBOK MMM OTKIIOHEHUM OT HOPMbI, KOTOPble BO3HMKAKOT B pPamKax
TEKyLMx onepaunn. B panbHenwem aygutop TakKe MOXeT npuatu K
COCTaBfIEHNIO TECTOBLIX MNporpamMmM, 4Tobbl YybeauTbCA B KadecTBe
obpaboTok

g IF



3. Application centrale a I’Etat du Valais (1)
3. NmaBHoOe npunoxeHune B LLiTaTte Bane (1)

Le Gouvernement valaisan a retenu dans sa décision du 5 mars 1997
SAP comme application centrale pour sa gestion financiéere

IIpaBuTtenncTBO Bajie Ha3HAUNJI0 B CBOEM MOCTaHOBJEeHUH OT S mapta 1997 r.
SAP B kadecTBe rJ1aBHOT0 NMPUJIOKEHHSI JIA ynpaBjeHuss GUHAHCAMHA

(SAP est une entreprise allemande qui congoit et vend des logiciels, notamment des
systemes de gestion et de maintenance, principalement a destination des entreprises
et des institutions dans le monde entier)

(SAP sensemcsi Hemeukum ripednpusimuem, Komopoe paspabambsieaem u rpodaem
npozpammHoe obecriedeHue, 0cobeHHO cucmembl yripasrieHusi U obcryXueaHus,
rnpedHasHa4yeHHble, arasHbiIM 0bpa3om, Ons npeornpusamul u ydpexoeHul rno ecemy

mupy)



3. Application centrale a I’Etat du Valais (2)
3. MnmaBHoe npunoxeHue B LLiTaTte Bane (2)
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Cela signifie que :
ATO O3HAYaEeT, 4YTo :

m Tous les services de I'Etat tiennent leur comptabilité sous SAP. De ce fait, ils
permettent a ['Administration centrale du Canton du Valais d’effectuer les
bouclements et d’établir le bilan et le compte d’exploitation consolidés de maniére
aisee

m Bce cnyxbbl LTtaTa BeayT cBon yyeT B SAP. Tem cambiM, OHM NO3BOSAOT [ NaBHOMY
ynpaBneHnio KaHToHa Bane 3akpbiBaTb M YycTaHaBnuBaTb 6anaHC M OT4eT O
NpuodbINsSxX 1 yobiTKax, cBeaeHHble YaoOHbIM CNOCOOOM

m Tous les paiements sont effectués de maniére centralisée par I'Administration
centrale a I'aide de I'application SAP

m Bce onnatbl ocywecTBnAlTCA LEHTpanu3oBaHHO [NaBHbIM ynpasreHuem C
NoMOLLb0 nNpunoxeHuss SAP

m Les facturations sont effectuées de maniére décentralisée par les services avec
I'application SAP. Le processus d’intégration est toujours en cours
m CyeTa BbINUCLIBAOTCA CrnyXbamu OeueHTpanmM3oBaHO C MOMOLLBIO MPUIOXKEHUS
SAP. lNpouecc nHterpaummn naet go cux nop
g IF



4. Audits d’applications opérationnelles réalisés par I'lnspection

cantonale des finances
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4.1
4.1

4.2
4.2

4.3
4.3
4.4

4.4

4. AyanTbl onepaTUBHbIX MPUNOXEeHUN, NnpoBoauMble PUHAHCOBOM

MHCcNeKumen KaHToHa Bane

L’audit de la qualité des données fiscales transmises a la Confédération pour la
péréquation financiére intercantonale

Ayauatr KadecTBa HaloroBol uH@opmanuu, nepenaBaeMor B KoHdenepauuro st
IMpOoNoOpIMUOHAJIBHOTO HAJIOT000JI0KEHUS MCKIAY KaHTOHAMH

L’audit de [Il'application servant au calcul de la péréquation financiere
intercommunale

AyIAT NOpPWIOKEHUS [JI1 pacyeTa MPONOPIMOHAIBHOTO HAJIOrOOOI0KEHHUS MEXKIY
KOMMYHaMH

L’audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiére et de la
navigation (Cari)
AyIUT NPUIIOKECHHSI YIIPaBJICHHUS 00CITyXrBaHHeM aBToMooOwiei (Cari)

L’audit des applications en relation avec les mesures administratives et les
sanctions pénales liées a la circulation routiere (MASP)
AYI[I/IT HpI/IHO)KeHI/II‘/JI INPUMCHHUTCIIBHO K AIMHUHHUCTPATUBHBIM MCpaM H YI'OJIOBHBIM
HaKa3aHHsIM, CBA3aHHBIM C JOPOKHBIM jBrkeHneM (MASP)



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (1)
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4.1 AynuT kadecTBa HAJIOTOBOIi MH(pOPMAIIHH IJIsI
MPONOPIHOHAJILHOT0 HAJIOTr000.10:KkeHusT Mexkay KanToHamu (1)

Préambule

IIpeamOyiia

m La Suisse est un Etat fédéral a 3 niveaux : Confédération — Cantons —
Communes

m LBenuapusa - pegepansHoe ['ocyaapcteo 3 ypoBHen: KoHdenepauma —
KaHToHbl — KOMMYHbI ( paoHbl)
m La taxation fiscale et la perception des impbts (impdot fédéral et impdt

cantonal) sur le revenu et la fortune sont une tache du canton

m HanoroobnoxeHne wn cbop HanoroB (degepanbHbi  Hanor u
KaHTOHanbHbIN Hasor) ¢ 4OX04a N COCTOSAHUSA - 3aada KaHTOHa
g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (2)

13

4.1 AynuT kadecTBa HAJIOTOBOIi MH(pOPMAIIHH IJIsI
MPONOPIHOHAIHLHOT0 HAJIOT000.103KeHUs MeKIAy KaHToHaMu (2)

Préambule

IIpeamOyiia

m Le canton rétrocede I'imp&t fédéral a la Confédération

m KaHTOH nepeuyuncnseTt doeaepansHbin Hanor B KoHeaepauuto

mLes communes percoivent leurs impots sur la base de la taxation
cantonale

m KOMMyHbl HanoroobsnaratoT cBOMX rpaxgaH Ha 6ase KaHTOHalIbHOro
Hanoroobs1IoKeHns
g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (3)
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4.1 AyauTt KadecTBa HAJIOTOBOI MHGOPMALIMHA IS
MPONOPIHOHAJIHLHOT0 HAJIOT000.103KeHUsT MeKAy KaHToHaMu (3)

Préambule

IIpeamOyiia

m Afin de réduire les disparités financieres entre les cantons (régions), un systeme de
péréquation financiere a été mis en place (RPT intercantonale)

m [Ina TOoro, 4ToObLI COKPaTUTL (PUHAHCOBLIE Pa3NUYNA MeXOy KaHTOHaMu (PEervoHbl),
Obina BHegpeHa cuctema (PUHAHCOBOro MPONOPLMOHAIbHONO HanoroobnoXxeHns
(RPT mexkaHTOHarnbHas)

m Ce systéme péréquatif est géré par la Confédération. Le calcul des montants
redistribués (3.2 milliards) se base sur les données fiscales transmises par chacun
des cantons (régions)

m OTON cuctemoun ynpasnseTr KoHdenepauuns. PacyeT nepepacnpeneneHHblX CyMM
(3.2 Munnuapg) OCHOBbLIBAETCH Ha HanoroBbIX AaHHbIX, NepefaHHbIX KaXabiM U3
KaHTOHOB (PErmoHbI)

g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (4)
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4.1 AyauTt KadyecTBa HAJIOTOBOI WHGOPMALIMHA IS
MPONOPIHOHAIHLHOT0 HAJIOr000.10:KeHusT MeKay KanToHaMmu (4)

Mission
3ajgaua

m L’audit a consisté a analyser la qualité des données extraites (sortantes)
des applications de ’Administration fiscale pour la péréquation financiére
intercantonale

m AyouT 3akniyancd B aHanm3e KadectBa BblIOpaHHbIX (MCXOOALMX)
OAHHbIX  MPUIIOXEHUN  yNpaBfeHusi  B3MMaHWMEM  Hanoros  Ans
NpPONoOpLNOHANbHOro HarOrooboXeHNa Mexay KaHTOHaMK

m Un audit commun avec le Controle fédéral des finances est egalement
réalisé environ tous les quatre ans sur cet objet dans chaque canton

m O0wan pPeEBU3NS C doegepanbHbIM KoHTponem donHaHcoB
OCYLLECTBNSAETCA MNPUONU3UTENBHO Kaxable 4YeTblpe roga B KaXKaoMm
KaHTOHe



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT

intercantonale (5)
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4.1 AynuT kadecTBa HAJIOroBOii HH(OPMAIIHA IS

Les 5 extractions controlées et transmises a la Confédération sont :
S KOHTPOJIUPYEMBIX acCIEeKTOB, KOTOphIe nepeaatoTcs B Kondenepaiuro :

MPONOPIHOHAIHLHOT0 HAJIOT000.103KeHUsI MeKAy KaHToHaMu (5)

Revenu des personnes physiques
[loxon dpmnanyeckux nuu

Revenu des personnes imposées a la source
[loxoa nuu, ¢ KOTOPbIX yaep»XaH Hanor 40 NonyvYeHna aeHer

Bénéfice des personnes morales
[MpnObINb LPUOANYECKUX NNLY

Fortune des personnes physiques
NMy1ecTBO (PU3NUECKUX JINI]

Répartitions fiscales de I'imp6t fédéral direct
PacnpegeneHne npsamoro doegepanbHOro Hasnora



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT

intercantonale (6)
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4.1 AynuT kadecTBa HAJIOTOBOii HH(pOPMAIIHH IS

MPONOPIHOHAJIHLHOT0 HAJIOr000.10:KeHusT MeKay KanToHaMmu (6)

L’utilisation de l'informatique a permis de comparer :
[IpruMeHeHre aBTOMAaTHYECKON 00pad0oTKu nHGOpMaIUK M03BOJIMIO0 CpaBHUTS :

les résultats des fichiers avec le bulletin de livraison
pe3ynbTaThl U3 dpannoB C CONpPoBOAUTENbHLIM JOKYMEHTOM Mpu 4OCTaBKe

pour tous les contribuables de chaque catégorie, si le revenu et I'impd6t
percu correspondaient au bareme de la catégorie d'impdét (tests de masse)
Ons BCEX HarnoronnaTernblNKOB U3 KaXaoW KaTeropum, COOTBETCTBOBaNU
N1 Ooxoa 1 B3MMaeMbl Hanor pacyeTHoOM Tabnuue HanoroBon Kateropmm
(obwme npoBepKn)

pour toutes les sociétés de chaque catégorie, si le bénéfice percu
correspondait au bareme de la catégorie d'imp6t (tests de masse)

ONna BCeX KOMMaHUM U3 Kaxaow KaTeropuu, CcooTBeTCTBOBana nu
B3nmMaemas npubbinb pacyeTHou Tabnuue Hanorosom kateropum (obine

NPOBEPKN)
g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT

intercantonale (7)
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4.1 AynuT kadecTBa HAJIOTOBOIi MH(OPMAIIHA IS

MPONOPIHOHAIHLHOT0 HAJIOr000.103KeHUsT MeKay KanToHaMmu (7)

L’utilisation de l'informatique a permis de vérifier que : (suite)
[IpumeHnenue aBTOMATUYECKOU 00paboTKHU uHpopMaLu II03BOJIMIIO
(mpomoinkenue); [IpoBepuTh, UTO :

les valeurs dans le fichier d’extraction des données ne comportaient pas
d’autres valeurs que celles émises dans la directive (tests de masse)
3HadeHna B channe BblIOOPKM AaHHLIX HE codepXxanu ApYrux 3HayYeHuMn,
KpoMe nepegaHHbIX B AUpeKTnBe (00LLMe NMpoBEPKN)

tous les contribuables déclarés avaient une valeur saisie pour le revenu
ou/et pour la fortune (tests de masse)

Yy BCEX 3adBfIEHHbIX HanoronnaTenbWwmKoB ObIN0 3HAa4YeHUe, BBEAEHHOE
ansa goxoga unu/m ansa nmyliectsa (obuwme NpoBeEpPKN)

toutes les sociétés déclarées avaient une valeur saisie pour le bénéfice
(tests de masse)
y BCEX 3asiBIIEHHbIX KOMMaHUM Oblfio 3Ha4YeHne, BBeAEHHOE AN nNpuodbinu

(0bwme npoBepKn)
g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT

intercantonale (8)
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4.1 AynuT kadecTBa HAJIOroBoii HH(pOPMAIIHHA IS

MPONOPIHOHAIHLHOT0 HAJIOT000.105KeHUsT MeKAy KanHToHaMmu (8)

Principaux constats

OcHOBHBIE (haAKTHI

Les données extraites n’étaient pas suffisamment contrélées par
’Administration fiscale par faute de connaissance dans la maniere
d’effectuer les contréles, par faute d’outil adapté pour effectuer des tests
de masse et par faute de temps (taxation prioritaire)

BbibpaHHble OaHHbIE HE OOCTaTOYHO KOHTPONMpOBanNuUcCb YrnpaBrieHUeM
B3UMaHMEM HaSIOroB M3-3a HeXBATKWM 3HaAHUM MO crnocoby npoBedeHusd
KOHTPONSI, N3-3a HEXBATKU CpeacTB And npoBedeHusi ObLLnX NPOBEPOK U
N3-3a HEXBATKN BPEMEHU (MPUOPUTETHOE HANOroobioXKeHne)

g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT

intercantonale (9)
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4.1 AynuT kadyecTBa HAJIOrOBOii MH(pOPMAIIUA IS

IMPONOPIHOHAJILHOT0 HAJIOT000.105KeHUsT Me:KAy KaHToHamu (9)

Principaux constats (suite)

OcHoBHbIE hakThI (ITPONOILKEHUE)

Les contréles de I'Inspection des finances ont permis de corriger une
erreur d’encodage dans le programme d’extraction des revenus des
personnes physiques 2006. Cette erreur concernait les personnes
physiques avec un revenu inférieur a zéro qui étaient déclarées avec un
revenu supérieur a zeéro au lieu d’étre déclarées avec un revenu a zéro

KoHTponb ®unHaAHCOBOWM WHCMEKUMW MO3BONUN  UCAPaBUTb  OLUMOKY
KoguMpoBaHus B NporpamMmmMe BbiBoAa AoxoaoB dounsnyveckmx nuy B 2006 .
OTa owunbka kacanacb U3NYECKUX ML C OXOA0M HUXKE HYIHA, KOTOpble
Obinu 3asiBNeHbl C 0OXOAOM Bblle Hynsi BMECTO TOro, 4tobbl ObITb
3adBfIEHHBIMN C JOXOA0M PaBHbLIM HYIHO



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (10)
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4.1 AyauT KadyecTBa HAJIOTOBOI MHGOPMALIMHA IS
MPONOPIHOHAJILHOT0 HAJIOT000.10:keHusT Me:kay KanToHamu (10)

Principaux constats (suite)

OcHoBHBIE hakThl (IPOAOIKEHHE)

m Suite a des erreurs d’encodage [(1) 'arrondi du revenu imposable a la
centaine de francs au lieu de le diviser par cent pour les 103 diplomates] et
d’'intégralité [(2) la déclaration a double des 103 diplomates] dans le
programme d’extraction des revenus des personnes physiques 2004, le
Canton de Saint-Gall a recu en 2008, a titre de la péréquation des
ressources, CHF 87 mios (RUB 2’871 mios) de moins que son d

m B cBA3n ¢ owmbkamn kogmposaHus [(1) okpyrneHne obnaraemoro goxoaa
00 COTHW dopaHKOB BMECTO ero gerneHus Ha cto ana 103 aunnomatos] u
uenoctHocTn [(2) aBonHas geknapauma 103 gunnomaTtoB] B nporpamme
BbiBOAa Agoxonos pusnyeckmnx nuy B 2004 r. kaHTtoH CeHT-l"ann nony4un B
2008 r. B nopsiake nponopuUnoHaribHOro HanoroobroxexHnst 87 MUNNMoOHOB
lBenuapcknx dpaHkoB (2 871 mMunnmoH pyorien), 9T0 MeHblUe, 4Yem
Haanexano

g IF



4.1 Audit de la qualité des données fiscales pour la RPT
intercantonale (11)
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4.1 Ayaut KadyecTBa HAJIOTOBOI MHGOPMALIMHA IS
MPONOPIHOHAILHOI0 HAJIOr000/10:keHusT Mekay kantoHamu (11)

Principales recommandations

OCHOBHBIE PEKOMEH AT

m Nommer un responsable pour cette prestation a ’Administration fiscale
m HasHaunTb OTBETCTBEHHOrO 3a 3TU BbiNSiaTbl B YNpaBieHUn B3MMaHNEM Hasoros

m Mettre en place un entrep6t de données (datawarehouse) avec les outils adéquats
pour pouvoir effectuer des analyses, des contrdles et des extractions de données
souhaitées

m Co3gaTtb 0Oa3y paHHbixX (datawarehouse) ¢ cooTBeTCTBYHOLWMMKU cpeacTBaMn ONs
BO3MOXXHOCTU NpoBeAeHNS aHanM3oB, KOHTPONS U BbIDOPKN HYXXHbIX JaHHbIX

m Mettre en application pour chaque impoét la directive établie par I'Inspection des
finances concernant les contrbles a effectuer par I’Administration fiscale avant la
transmission des données a la Confédération

m [Ins Kaxgoro Hanora OCYWECTBUTb OUPEKTUBY, YCTaAHOBMEHHYD PUHaAHCOBOW
MHCNEKUNEN, OTHOCUTENbHO KOHTPOns YnpaBfeHMemM B3MMaHWMEM HanoroB Ao
nepegayn gaHHblx B KoHdenepaumo



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (1)
4.2 AyauT NpUIo:KeHHs JJIs1 pacyeTa MponopuuoOHAJIbLHOTO
HAJI0r000/10;keHusT Mekay kommyHamu (1)
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Mission

3azaua

L’audit de lI'application calculant la répartition de la péréquation financiére
intercommunale s’est porté sur la vérification des données utilisées dans
I'application et des calculs des différents indices de la péréquation
financiére intercommunale (PFI) 2013

AyIHUT TPHUIOKCHUS, PACCUUTHIBAIOIICTO IMPOMOPIIMOHAIBLHOS HAJIOT000JI0KCHHE
MEXKIy KOMMYHAMH, OCHOBBIBA€TCS Ha IPOBEPKE JTAHHBIX, HCIIONB3YEMBIX B
OPWIOKEHHH, U pPacyeTOB pPa3jIMYHBIX IIOKaszarejledl MPOIOPIHOHAILHOIO
HayloroooyioxxeHus Mexay kommyHnamu (PFI) ma 2013 .



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (2)
4.2 AyauT NpUIo:KeHHs JJIs1 pacyeTa MponopuuoOHAJIbLHOTO
HAJIOr000J10;KeHHsT MeKIy KOMMYHaMu (2)
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Mission (suite) :
3amaua (IpoaoKeHue) ;

Les données utilisées pour le calcul de la péréquation financiére sont celles

provenant de :

JlaHHBIE, MCIOJB3yEMbIEC I pacyeTa MPONOPIUOHAIBHOIO HAJIOT000JI0XKEHUS,

ABIIAIOTCA JaHHBIMU, ITPEAOCTABICHHBIMU .

m Administration fiscale
m YrpaBneHnem B3MMaHMeM Hanoros

m Office de la statistique
m Cry>xbom CTaTUCTUKK

m Service de I'énergie et des forces hydrauliques
m Cny>xbon aHepropecypcoB 1 rmapaBfiNHEeCKUX CUST

m Service des registres fonciers et de la géomatique
m Cry>K6on 3eMeribHbIX KHUTM U reoMaTUKK



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (3)
4.2 AyTuT NpUJIOKEeHNs ISl pacueTa MponopuHoOHAJILHOTO
HAJIOr000J10;KeHus MesKaIy KoMMyHamu (3)

L’utilisation de I'informatique a permis de comparer :
[IpumeHeHne aBTOMAaTHYECKON 00pad0oTKu nHpOpMaIuK N03BOJIMIO0 CpaBHHUTS :

m toutes les données importées dans l'application avec les sources de
données (tests de masse)

®m BCe [aHHble, BBOAUMbIE B NPUIIOXKEHUE, C UCTOYHUKAMU OaHHbIX (0bOwme
NPOBEPKN)

25 g IF



4.2 Audit de I'application servant au calcul de la PFI (4)
4.2 AynuT NpuIo:KeHus JJisl pacyeTa NponopunoHaJIbLHOT0
HAJIOr000J10;keHusT MesKay kommyHamu (4)
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L'utilisation de I'informatique a permis de vérifier que (suite) :
[IpumeneHne aBTOMATUYECKOU 00paboTKH uHpopMaLu MTO3BOJIAJIO
(mpomoinkenue); [IpoBepuTh, UTO:

m l'intégralité et I'intégrité des données importées dans I'application de la péréquation
financiere intercommunale (PFI) sont assurées (tests de masse)

m ObecneumBaloTCA LENOCTHOCTb W MOMHOTA AaHHbIX, BBOAMMbIX B MPUNIOXEHUE
NPONOPLUMOHANbHOrO  HanoroobnoxeHust mexay kommyHamun (PFIl)  (oBwwme
NPOBEPKN)

m toutes les formules encodées dans l'application de la PFI concordaient avec les
formules émises dans les lois, les ordonnances

m Bce dopmynbl, 3aKoOMPOBaHHbIE B  MNPUIIOXKEHUXM  NPOMOPLMOHANbHOro
HanoroobnoXeHus MeXxagy — KOMMYyHamu, coBnaganu c  (opmynamu,
nepegaBaeMbiM/ B 3aKOHaX, NOCTAHOBIIEHUSIX

m tous les résultats des données extraites de l'application étaient identiques avec les
données publiées dans le bulletin officiel (tests de masse)

m BCE pe3ynbTaTbl AaHHbIX, BblOpaHHbIX U3 NPUNOXEHUS, coBnaganu C AaHHbIMMU,
onybnukoBaHHbIMK B odomumansHoM bronneTteHe (obLwmne npoBepKkn)

g IF



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (5)
4.2 AyTuT NpUJIOKEeHNs ISl pacueTa MponopuHoOHAJILHOTO
HAJIOr000J10;KeHus Me;KaIy KoMMyHamu (5)
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Principaux constats

OcHOBHBIE (hAKTHI

m Une erreur de CHF 20 mios (RUB 660 mios) de revenus non pris en considération a
été constatée dans le programme d’extraction concernant I'impét sur les personnes
physiques pour une catégorie de contribuables

m Ownbka Ha 20 MUNIIMOHOB WBENUAPCKMX dopaHkoB (660 MunnmMoHoB pybnen) He
YUYTEHHbIX JOX0A0B Oblna ycTaHOBIEHa B NporpaMmme BbiBO4a OTHOCUTENBHO Hasora
C (bnanmyecknx nuu Kak kateropumn HanoronnaTenbLMKOB

m Une non-conformité entre la loi et le programme d’extraction pour une catégorie de
contribuables de I'impbt sur les personnes physiques a été constatée représentant
une différence de CHF 18 mios (RUB 594 mios) de revenus déclarés en trop

m HecooTBeTCTBME MEXOYy 3akOHOM W MporpaMmon BbiBO4a AN KaTeropuu
HanoronnatenbLWmMKoOB pn3nyecknx nuy 6bino yCTaHOBEHO, NPEeACTaBNsAs pasHULY
B 18 munnmoHoB wBenuapcknx dpaHkoB (594 wmunnuoHa pybnen) pgoxoaa,
3asIBfIEHHOrO CBEPX HY>XHOIO



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (6)
4.2 AyTuT NpUJIOKEeHNs ISl pacueTa MponopuHoOHAJILHOTO
HAJIOr000J10;KeHus MesKay KoMmMmyHamu (6)
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Principaux constats (suite) :

OcHoBHbBIE hakThl (IIPONOIDKEHHUE) :

Les données concernant une extraction antérieure des impdts spéciaux (gains
immobiliers, successions, donations) a été importée par erreur dans I'application de
la PFI

[aHHble, Kacalowmecs npegblaywero BbiBoga cneumanbHbIX HanoroB (Ha
He4BWXMUMOCTb, HacneacTBo, AapeHne), Obinn ownboYHO BBEOAEHbI B NPUMOXKEHNE
NPONOPLMOHANBLHOrO HaIOrooboXeHNA MeXay KOMMyHaMM

Des données a double pour I'impbt sur le bénéfice des personnes morales pour
certaines communes ont eté décelées résultant d’'une erreur de manipulation dans
la mise a jour du logiciel

[1BoMHblE OaHHble AN Hanora Ha NpuObINb PUOMYECKUMX NUL ONS HEKOTOPbIX
KOMMYH ObInn 0BHapyKeHbl BCreacTBME OWMOKM B onepauusix npyu oBHOBMREHUU
nporpamMmHoOro obecneveHus

Aucune erreur n’a été constatée dans les calculs des différents indices de la PFI
Ownobkmn B pacyeTax pPasnnU4HbIX rnokasarteneu NPOMNOPLMOHANbLHOro
HaNnoroobnoXeHUst Mexay KOMMYHaMn He Oblfin YCTaHOBIEHBI

2



4.2 Audit de I’application servant au calcul de la PFI (7)
4.2 AyauT NpUIo:KeHHs JJIs1 pacyeTa MponopuuoOHAJIbLHOTO
HAJIOr000J10;KeHusT MeKay KoMmMmyHamu (7)
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Principales recommandations

OCHOBHbIE pekoMeHaaunm

m Effectuer un double contréle avant de publier les chiffres et ceci aussi
longtemps que l'application ne disposera pas dun chargement
automatique des données transmises par les différents services

m OcyllecTBNATE ABOMHOM KOHTpONb A0 ny6nukauum uudp, a Takke Ao Tex
nop, Noka y nNpuNoXxeHna He OyaeT aBTOMaTMYECKOW 3arpy3ku AaHHbIX,
nepefaBaeMblX pasfU4HbIMU cnyxdamu



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere

et de la navigation Cari (1)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (1)

Mission :

3agaua :

L’audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere et de
la navigation Cari a consisté a évaluer le fonctionnement des modules de
facturation et de comptabilité

AynuT pUIIoKEHUs yIipaBieHUs oOcayxuBaHreM aBromoouieit Cari 3akmodancs
B OLIEHKE pa0OThl MOJIYJIEHN MO BBIMUCKE CYETOB U YUETY



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (2)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (2)

Mission (suite) :

3amgaya (IpoJoKEeHHE) :

Avec l'application Cari ont été factures en 2011 :
B 2011 r. ¢ momoristo nprtoxenus Cari ObLIn BBITTHCAHBI CUETA

m CHF 55 mios (RUB 1’815 mios) d’'impbts concernant 280°000 véhicules en
circulation

m Ha 55 munnuoHoB weenuapckux dpaHkoB (1 815 munnmnoHos pybnen) no
Hanoram, kacatowummcsa 280 000 akcnnyaTupyemMblx aBTomobunemn

m CHF 22 mios (RUB 726 mios) d’émoluments concernant :
m Ha 22 wmunnuoHa weenuapckux dpaHkoB (726 MunnuoHoB pybnen),
B3bICKaHHbIX MO Tapudy 3a:

28’000 permis de conduire délivrés

28 000 BBIIaHHBIX BOJUTEILCKHUX IPAB

17’000 examens de conduite

17 000 »Kx3aM€EHOB O BOXKICHUIO

72’000 contréles techniques de véhicules

72 000 TexocMOTpOB aBTOMOOMIICH :g -



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (3)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (3)

L’utilisation de l'informatique a permis d’identifier :
[IpumeHeHrne aBTOMATHYECKON 00pa0OTKN MH(POPMALIMU MO3BOJIWIO; BBISIBUTS :

m les lacunes dans les procédures de remboursement et de recouvrement
(les blocages ou les incohérences dans la procédure)

m [lpobenbl B npouenypax no BbiNfaTte U B3bICKAHMIO (OrpaHnUYeHnsa unm
NpOTUBOPEYNS B npoueaype)



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (4)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHna obcnyxmpaHuem aBTomoounen

Cari (4)

L’utilisation de I'informatique a permis de vérifier que (suite) :

[IpumeneHne aBTOMAaTUYECKOU 00paboTKH uHpOopMaLu ITO3BOJIAIIO
(mpomoinkenue); [IpoBepuTh, UTO :

m Les données provenant de [lapplication métier sont transférées
correctement dans 'application financiére

m JlanHbie, wucxoadmue w3 UHPOPMAIMOHHOIO pecypca MNEPEHOCATCS Ha
(brHAHCOBOH pecypce



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere

et de la navigation Cari (5)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (5)

Principaux constats :

OcHOBHBIE (DAKTHI ;

5’000 anciens propriétaires de véhicules avec un solde en leur faveur pour un
montant total de CHF 0.5 mio (RUB 16.5 mios)

5000 6bIBLIMX BrnagenbueB aBTOMOOUMNEN C OCTAaTKOM B MX MOSib3y Ha o6yt
cymmy 0,5 MUNIMOHOB LWBenuapckux gpaHkos (16,5 munnnoHoB pybnen)

6’000 débiteurs sans vehicule en circulation avec un solde non encaissé pour un
montant de CHF 0.8 mio (RUB 26.4 mios)

6’000 pebutopoB 6e3 aKcnnyaTMpyemMoro aBTOMOOUMSA C  HENoSyYeHHbIM
octaTkoM Ha cymmy 0,8 MUNINMOHOB WBenUapckux gpaHkoB (26,4 MUNIIMOHOB
pyonen)



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (6)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (6)

Principaux constats (suite) :

OcHoBHbIE hakThl (IIPONOIDKEHUE)

m L'intégralité et I'intégrité du module de facturation ne sont pas garanties

m [lonHOTa 1 LENOCTHOCTb MoAyIA no BbINMUCKE CHETOB HE NAPaHTUPYHOTCA .

des écarts entre la notification et la comptabilité dus a des situations imprévues dans la base
légale notamment pour les notifications aux propriétaires de véhicules (garagistes) changeant
plusieurs fois de véhicules dans le mois nécessitant une intervention humaine pour les corriger

PACXOXKJICHHUSI MEXKY YBEIOMJICHHUEM U YUYE€TOM M3-3a HEMPEIBUACHHBIX CUTYallMil B HOpMaTUBHOM 0ase,
0COOCHHO ISl YBEJAOMJICHHUH BIIaJC/IbIIeB aBTOMOOWIICH (BJIa/Ie/IbIICB rapaykei), HeCKOJIbKO pa3 3a MeCsI
MEHSBIIIMX aBTOMOOWIH, TPEOYIONTUX BMEIIATEIHCTBA YEIOBEKA SISl UX UCTIPABICHUS

des écarts lors de la reprise de données entre le solde du montant di dans le compte du client et
celui des débiteurs qui ont nécessité des interventions du fournisseur de l'application NWI
directement dans les tables

pPacXOXKJIeHUSI TIPH TMOBTOPEHUW JaHHBIX MEXKIY OCTATKOM Ha/JIekalled CyMMBI B CYETEe KIIMCHTA W
OCTaTKOM JIeOMTOPOB, KOTOphIE TOTPEOOBAIM BMEIIATENbCTBA TMOCTaBIMuka mpmiokeHus NWI
HETOCPEJICTBEHHO B TaOJIHUIIBI



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (7)

4.3 Ayout npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (7)

Principaux constats (suite) :

OcHoBHbIE hakThl (IIPONOILKEHUE) ;

mLe systéme comptable de Cari n'est pas en conformité avec les principes
comptables en vigueur au canton, en particulier lors des écritures de
bouclement

mCucrema bOyxrantepckoro ydeta Cari He COOTBETCTBYET YYETHOM MOSINTUKE,
aencTeyloLlen B KaHTOHe, 0COBEHHO Npu 3aKpbITUM CHETOB



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere
et de la navigation Cari (8)

4.3 Ayout npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoouneun

Cari (8)

Principales recommandations :

OCHOBHBIE PEKOMEHIAIINH .

m Mettre en place une procédure de recouvrement pour I'encaissement des
débiteurs sans véhicule ainsi qu'une procédure de remboursement pour
les anciens détenteurs de véhicules avec un solde en leur faveur

m YCTaHOBUTb npouenypy B3blCKaHUA ONA NOoJNyvYeHnqa OeHer ot ,El,e6I/ITOpOB

6be3 aBTOMOOUNSA, a TakKe npoueaypy Bbinfatel Ana  ObIBLUMX
BragenbueB aBTOMOBOUIIA C OCTaTKOM B UX NOMb3y

37 g IF



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation routiere

et de la navigation Cari (9)
4.3 Ayaut npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoounen
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Cari (9)

Principales recommandations (suite) :

OcHOBHBIE peKOMeH AU (IPOOOJIKEHUE) |

Modifier la base légale cantonale de la circulation routiére et de la navigation a
soumettre au Parlement concernant la modification de la base tarifaire de I'imp6t en
passant d’'une base de calcul mensuelle a une base de calcul journaliére de I'imp6t
sur les véhicules. Le Canton du Valais est le seul canton parmi les quatorze cantons
a utiliser une base tarifaire mensuelle sur les quatorze cantons suisses concernés
par I'application Cari tandis que tous les autres utilisent une base tarifaire journaliere
3MEeHUTb HOpMaTUBHYKO 0asy OOPOXHOrO ABWXKEHUSI U HaBurauuMm KaHToHa Ons
npeasioKeHns Ha paccmoTpeHune NapnameHTa B YacTu M3aMeHeHna TapndHon basbl
Hanora, nepexoasa OT eXeMeCHA4YHOM pacyeTHOW 6a3bl K exeaHEBHOM pacHeTHOW
6a3e Hanora Ha aBToMobunu. KantoH Bane aBnsetca eanHCTBEHHbIM KAHTOHOM U3
YeTblpHAAUATU KAaHTOHOB, KOTOPbIA WCMONb3YyeT eXeMeCsYHYr TapudHyro 06asy,
€OWHCTBEHHbIM U3 4YeTblpHaguaTh LWBENUAPCKUX KAHTOHOB, MOJIb3YHOLLNXCS
npunoxeHnem Cari, Torga Kak Bce ocTasibHble UCMNOSb3YHT eXeQHEBHYIO TapUGHYHO
b6asy

Mettre en place des contréles compensatoires pour pouvoir assurer l'intégralité et
I'intégrité de la facturation et des reports des écritures dans les comptes clients

YCTaHOBUTb KOMNEHCUPYIOLLMIA KOHTPOMNb ANA BO3MOXHOCTM obecneyeHnss NoSHOTh
N LLeNOCTHOCTU BbINUCKM CHYETOB N NEPEHOCa CYETOB B KITMEHTCKMNE cYeTa

2



4.3 Audit de I'application de gestion du Service de la circulation rouitere
et de la navigation Cari (10)
4.3 Ayout npunoxeHus ynpaBrneHua obcnyxmpaHuem aBTomoouneun
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Cari (10)

Principales recommandations (suite) :

OcHOBHBIE pekOMeHIaMU (IPOOOJIKEHUE)

m Mettre en place un groupe de travail en collaboration avec I’Administration cantonale
des finances et le Service cantonal de I'informatique pour développer le module de
gestion financiére sous SAP

m Cosgartb pabouyto rpynny npu ydactmm AOMUHUCTPaLMM KaHTOHa Mo puHaHcam u
Cnyx0Obl KaHTOHa NO aBTOMaTM4Yeckon oOpaboTke WH@opMauMn Ona pPasBUTUS
MoayIns yrnpasrieHns puHaHcamm npu SAP



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (1)
4.4 AyovT npunoXxeHUn NPUMEHNTENbHO K aAMUHUCTPaTMBHLIM Mepam

40

U YronoBHbIM HaKa3aHUAM, CBAA3aHHbIM C AOPOXHbIM ABUXEHUEeM
(MASP) (1)

Mission
3astaua

m Deécrire les processus inter-services pour les différents types d’infractions
(contraventions, mesures administratives et sanctions pénales)

m OnucbiBaTb NpoOUECChl MEX-CryXObl ONs pasfnYHbIX TUMNOB HapyLUeHUN
(HapyweHusi, adMUHUCTPaTUBHbIE MePbl N YrONOBHbIE CAHKLMN)

m |dentifier les applications utilisées et les risques sur chaque processus
m VgeHTndurympoBaTb UCNOMNb30OBAHHbLIE NMPUMEHEHUSI N PUCKU Kaaoro n3
npoLeccoB

g IF



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (2)
4.4 AyovT npunoXxeHMn NPUMEHNTENbHO K aAMUHUCTPaTMBHbLIM Mepam
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U YronoBHbIM HaKa3aHUAM, CBAA3aHHbIM C AOPOXHbIM ABUXEHNEM
(MASP) (2)

Mission
3azaua

mEvaluer les applications utilisées, analyser l'intégralité et I'exactitude des
données entre les différentes applications lors de transferts de données entre
celles-ci

mOuUEeHnTb ncnonb3yemble NHOOPMATUBHbIMU NPUINOXXEHUS,
npoaHannampoBaTb MOSIHOTY W TOYHOCTb [AdaHHbLIX MexXxay pasnnyHbIMK
NPUNOXEHNAMU B MOMEHT nepenad gaHHbIX Mexay HAMU

mProposer des améliorations et des solutions concretes tenant compte de la
politique informatique du canton et des choix technologiques effectués par
celui-ci
mllpegnaraTtb ynyylleHUss U KOHKPETHbIE peLUEHNSs], NMPUHUMAs BO BHUMaHUE
NHAOOPMATUBHYKO MOMUTUKY KaHTOHA W UCMOSib3yeMble B  KaHTOHax
TEXHONormm

g IF



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiére (3)
4.4 AyovT npunoXxeHUn NPUMEHNTENbHO K aAMUHUCTPaTMBHLIM Mepam

N YronoBHbIM HakKa3daHuUAM, CBA3aHHbIM C AOPOXHbLIM ABUXEHUNEeM
(MASP) (3)

Infraction ‘ Police » SCN
Sanction Mesures
pénale administratives
- -
b, des SCN MP SCN
mineurs
|
Recours Recours Recours
pénaux pénaux administratifs
9 - S o
I[‘I."‘b" des Tribunaux Chancellerie
mineurs




4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (4)
4.4 AyovT npunoXxeHUn NPUMEHNTENbHO K aAMUHUCTPaTMBHLIM Mepam

U YronoBHbIM HaKa3aHUAM, CBA3aHHbIM C AOPOXHbIM ABUXEHUEeM
(MASP) (4)

Principaux constats (sanctions administratives) :
OcHoBHbIE hakThl (AAMUHUCTPATUBHBIE CAHKIIUHU)

m La Police cantonale, le Service de la circulation routiére et de la navigation utilisent
chacun leur application métier pour traiter I'information

m KaHToHanbHas nonmumnsa 1 SOpOoXHaA aBTOMHCMEKUUA UCMONb3YT ANns obpaboTku
NHGOPMaL N CBOUN MHPOPMATUBHbLIN NPUITOXKEHUS

m Les transferts informatiques de données entre les applications sont inexistants. De
ce fait, il y a des saisies multiples des données avec les risques que cela comporte

| I‘Iepenaqa I/IHCbOpMaLI,I/IOHHbIX AaHHbIX MeXay I/IHCbOpMaTI/IBHbIMI/I NPUNOXXEHNAMN
HEe CylleCTBYyeT. B Custy 3Toro BO3SMO>XHbl MHOIFOKpaTHOE CbI/IKCI/IpOBaHI/Ie OaHHbIX U
PUCKUN CBA3aHHbIE C 3TUM

m L’absence de lien entre les applications donne lieu a des problemes de mise a jour
et de tracabilité des données
m OTCyTCTBME CBSA3N MeXay WHMOPMATUBHLIMU MNPUNOXEHNAMW OaeT MoBO[,
BO3HUKHOBEHMIO NpobreM, CBsi3aHHbIX C OOHOBMEHMEM JaHHbIX
g IF



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives

et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (5)

4.4 Ayput npunoxXeHUn NPMMEHNTESNIbHO K aAMUHUCTPATUBHbLIM Mepam

44

U YronioBHbIM HaKa3aHMAM, CBAA3aHHbIM C AOPOXHbLIM ABMXEHNEM
(MASP) (5)

Principaux constats (sanctions pénales) :

OcHoBHBIE (HAKTHI :

Le procés-verbal de l'infraction est traité par la Police dans son application
métier (INPOS)

[MpoTokon HapyweHusa MNonuuusa obpabaTbiBaeT CBOMMU NHPOPMATUBHbLIM
pecypcamm (INPOS)

La mesure administrative (retrait de permis) est traitée par le Service de la
circulation routiére et de la navigation dans son application métier (CARI)

AOMUHUCTPATMBHYIO Mepy (u3bATMe npaB) obpabatbiBaeT Cnyx0Oa
[OPOXXHOIO ABWMXEHUS U HaBurauum B CBOUM MH(POPMaTUBHBIM PECYPCOM

(CARI)
g IF



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (6)
4.4 Ayput npunoxeHUn NPpMMEeHNTEsNIbHO K aAMUHUCTPATUBHbLIM Mepam
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U YronoBHbIM HaKa3aHMAM, CBA3aHHbLIM C AJIOPOXHbIM ABUXeHUeM
(MASP) (6)

Principaux constats (sanctions pénales) (suite) :

OcHoBHBIE (DaKThl (YroJIOBHBIC CAaHKIMH) (IIPOJOJKEHHUE)

m Plusieurs processus ont été identifiés pour la sanction pénale et ceux-ci
divergent selon la gravité de l'infraction :

m [1na yronoBHOro HakasaHusi onpeaenstoTCs CaHKUMM UCXOOs U3 TSXKECTU
HapyLIEeHNS:

Les infractions de faible ou moyenne importance sont traitées par le Service de

la circulation routiere et de la navigation (application Cari)
Hapymienust nerkoit uim cpeaHe TsokecTu oOpabartbiBatoTCst Ciiy:k00U JOPOKHOTO

naBrkeHus (npunoxenue Cari)

Les infractions graves sont traitées par le Ministére Public (application Tribuna)
Tsokkue Hapyienus ooOpadareiBaroTcs [Ipokyparypoii (mpunoxenue Tribuna)
g IF



4.4 Audit des applications en relation avec les mesures administratives
et les sanctions pénales liées a la circulation routiere (7)
4.4 Ayput npunoxeHUn NPpMMEeHNTEsNIbHO K aAMUHUCTPATUBHbLIM Mepam

U YronoBHbIM HaKa3aHUsIM, CBAA3aHHbIM C AOPOXHbIM ABUXEeHUeM
(MASP) (7)

Principales recommandations :

OCHOBHBIE PEKOMEHIAINH .

m Regrouper pour chaque procédure (sanctions administratives, sanctions pénales) les
données dans une seule application

m OObeanHATb ONs  Kaxgoro npouecca (agMWHUCTPATUBHbIE CaHKUWMK, YrorloBHbIE
CaHKUMWN) OaHHblE B OAHOM MPUITOXKEHUU

m Mettre en place des transferts informatiques des données entre les différentes
applications métiers (sanctions administratives et sanctions pénales) afin d’arréter les
saisies multiples

m BHeopatb OBMeH WHAOPMATUBHBLIX AAHHbLIX MEeXAy pPasnnYHbIMU MPUITOKEHNAMM
(aOMUHUCTPATUBHLIE CaHKUMM U YrofloBHblE€ CaHKUWK) Onsi Toro, 4tobbl m3beraTb
MHOIFOKpaTHOro oMKCMpoBaHMA AaHHbIX

m Considérer les moyens modernes (carte de crédit) pour I'encaissement immédiat des
contraventions
m YuyuTbiBaTb COBPEMEHHbIE CpeacTBa (KpeauTHas kapTta) Ans onnaTbl wTpadoB 3a

HapyLUeHUN
g IF



5. Conclusion (1)
5. 3akntoyeHue (1)

Les audits informatiques permettent :
NHdbopMaLMOHHbIE ayanTbl MO3BOSIAIOT :

mde contrbler le processus d'importation des données dans une application
ainsi que celui de I'exportation des données pour un tiers afin que la qualité
des données soit assuree

EKOHTPONMPOBATb MPOLLECC BHECEHUSI OaHHbIX B MNPUNOXEHWE, a Takke
N3BMeYeHnst AaHHbIX ONs TPeTbUX Nny Ansa obecnevyeHns Kadectsa AJaHHbIX

md’assurer la conformité des programmes aux lois et aux réglements
mobecrneynTb COOTBETCTBMA NporpaMmm 3akoHam 1 NoCTaHOBIIEHUAM

mde contréler le bon fonctionnement des applications stratégiques de
I’Administration cantonale comme les applications de I’Administration fiscale
EKOHTPONMpoBaTb paboTy cTpaTerndecknx npunoxeHnn AgmMuHMUCTpaLnu
KaHTOHA, TaKuUX Kak NpunoXxeHus YnpasneHus B3MMaHMEM Haroros

a7 g IF



5. Conclusion (2)
5. 3akntoyeHue (2)
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L’audit informatique des applications en relation avec les mesures
administratives et les sanctions pénales a montré qu’il est important que
I’Administration cantonale identifie les processus transversaux, définisse des
regles de gestion communes et mette en place une solution informatique
homogene et intégrée en tenant compte des besoins de tous les services
concernes

MHpopMallMOHHBIA ayJUuT TPUIOKEHUN NPUMEHUTEIbHO K aJIMHHUCTPATUBHBIM
MepaM M YTOJOBHBIM HaKa3aHUSM IOKa3aJl, YTO BaXHO, YTOOBI AAMUHUCTpALIUS
KaHTOHA BBISIBUJIA TIEPECEKAIOMIMECS MPOIIECCHl, Olpeaeiwia oOIlKue IpaBuia
yOPaBICHUA W TPUHsUIA NOAOOHOE KOMIUIEKCHOE WH(POPMAILMOHHOE PEIICHUE C
Y4ETOM TPEOOBAHMI BCEX COOTBETCTBYIOIIUX CIIYKO



5. Conclusion (3)
5. 3aknroyeHue (3)
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Audits informatiques prévus
[IpenycMmoTpeHHbie HHOOPMAIMOHHBIE Ay IUThI

Application de la gestion de la prévoyance de la caisse de pension
[MpunoxeHne ynpaBreHnsa nnaHMpoBaHMEM NEHCMOHHOW KaccChl

Applications utilisées pour la gestion des registres fonciers
[TpunoxxeHuna, ncnonbdyemble an4a ynpasneHns 3eMesibHbIMU KHUramu

Application de gestion des poursuites dans les offices des poursuites
[MpunoxeHne ynpaBneHUa nNpuUBIEYEHNEM K OTBETCTBEHHOCTU B
cnyx6ax rno NPMBIEYEHNIO K OTBETCTBEHHOCTH

Modules de I'application SAP traitant des salaires et des honoraires
Mopaynu npunoxernust SAP, obpabaTbiBatoLme 3apnnaTbl U roHopapsl

g IF
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