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Agenda

• Eingliederung in den Auftrag und die Strategie
• Digitalisierungsstrategie
• Einzelne Aspekte

• Evolution Daten-Auswertungen / Analyse
• Outlook
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Wir wollen Wirkung erzielen…
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Wirkungsentfaltung der Leistungen der Finanzkontrolle

Leistungen werden wie geplant erbracht

Zielgruppen werden erreicht

Leistungen werden akzeptiert

Zielgruppen verändern ihr Wissen und ihre Handlungen

Zielgruppen verändern ihr Verhalten

Gesellschaft verändert sich



Das Ziel bestimmt die Strategie. ..
Eine Strategie ohne den Einbezug und die Mobilisierung der Menschen ist nichts anderes als eine 
Ideensammlung. ...
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Was müssen wir 
dafür 

bereitstellen?

Was möchten 
wir bewirken?

Was müssen wir 
dafür tun?

Was soll sich bei 
der Zielgruppe 

ändern?

Input Output Outcome Impact



Wirkungsmodell der Finanzkontrolle
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Digitalisierung verfolgt nie einen Selbstzweck!!!

Eingliederung der internen Digitalisierung
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Strategie der Finanzkontrolle Zürich 2021 - 2024
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Führung

Kernaufgaben

Kommunikation

Digitalisierung

• Wir nutzen das IT-Potential, um 
digitales Arbeiten für alle 
Mitarbeitenden auszuweiten

• Wir stärken unsere digitale 
Kompetenz

• Mobiles Arbeiten
• Digitale Unterschrift
• Verbesserung der Werkzeuge
• Auswertungen 
• Datenanalyse
• Aktuelle IT-Infrastruktur

Ziele Massnahmen

Eine Strategie ohne den Einbezug und die Mobilisierung der Menschen ist nichts anderes als eine 
Ideensammlung. ...



Datenauswertung und -analyse
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Evolution aufgrund technischen Fortschritts 
und Ausbildung

früher

Kontojournale und 
Jahresrechnung 

auf Papier
2009

Zugriff auf 
Buchhaltungs-

systeme
2016

Extrakt der Daten 
aus den 

Buchhaltungs-
systemen für 

(Excel)-Analysen

2022

Analyse der Daten 
im SAP und im 

SAP BW 
(Datawarehouse)

59 Mandate, 
12 Buchhaltungssysteme

davon 8 SAP 
plus Nebenbücher

Buchhaltung Kanton mit 
ca. 14 Mio. Buchungen im Jahr 
2021

DART
Data Retention 

Tool für SAP

SAP 
HANA

SAP 
Analytics Cloud

SAP und Excel Schulungen
Neue HW Neue HW



Beispiel Analyse Jahresrechnung
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In wenigen Sekunden von der Bilanz/ Erfolgsrechnung zum Detailbeleg



Outlook
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Digitalisierung und zentrale Datenhaltung ist Schlüssel zu neuen Prüfungsstrategien 

Konsolidierung 
der Analysen über 
alle Mandate im 

SAP BW

Process Mining

Zentrale 
Datenhaltung

Digitalisierung der 
Verwaltung (Daten und 

Prozesse)

• Neue Werkzeuge 
(Analytics Tools)

• Neue Kompetenzen 
(Skills und Mitarbeiter)

Neue Prüfungsstrategien



Schlussfolgerungen
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